


1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное 

наименование ОО 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Средняя общеобразовательная школа № 54 г. Челябинска» 

Документы, 
послужившие 

основанием для 

разработки 

Программы 

развития 

Перечень нормативных правовых актов федерального, регионального, 
муниципального уровней, локальных нормативных актов ОО: 

 Федеральный закон от 29.12.2012 г. № 273- ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации»; 
 Паспорт национального проекта «Образование»; 
 Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 

14.06.2013 г. № 462 «Об утверждении Порядка проведения 

самообследования образовательной организацией»; 
 Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 

10.12.2013 г. № 1324 «Об утверждении показателей деятельности 

образовательной организации, подлежащей самообследованию»; 
 Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 г. № 1642 «Об 

утверждении государственной программы Российской Федерации 

«Развитие образования»; 
 Приказ Рособрнадзора и Минпросвещения России от 06.05.2019 г. 

№590/219 «Об утверждении методологии и критериев оценки 

качества общего образования в общеобразовательных организациях 

на основе практики международных исследований качества 

подготовки обучающихся»; 
 Публикация ФГБОУ «ФИОКО» от 29.04.2022 «Методические 

рекомендации по развитию механизмов управления качеством 

образования»; 
 Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 31 мая 

2021 года № 286 «Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта начального общего образования» (с 

изменениями и дополнениями); 
 Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 31 мая 

2021 года № 287 «Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта основного общего образования» (с 

изменениями и дополнениями); 
 Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 

17.05.2012 г. № 413 «Об утверждении и введении в действие 

федерального государственного образовательного стандарта 

среднего общего образования» (с изменениями и дополнениями); 
 Приказ Министерства образования и науки РФ от 19 декабря 2014 г. 

№ 1598 «Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта начального общего образования 

обучающихся с ограниченными возможностями здоровья»; 
 Концепция проекта «ШКОЛА МИНИСТЕРСТВА ПРОСВЕЩЕНИЯ 

РОССИИ»;  
 Постановление Правительства Челябинской области от 28.12.2017 г. 

№ 732-П «О государственной программе Челябинской области 

«Развитие образования в Челябинской области» на 2018–2025 годы»; 
 Приказ Министерства образования и науки Челябинской области от 

24.01.2022 г. № 01/148 «Об утверждении Концепции (обновленной) 
региональной системы оценки качества образования (Челябинская 
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область)»; 
 Приказ ГБУ ДПО РЦОКИО от 16.12.2020 г. № 679-ОД «Методика 

обеспечения объективности процедур оценки качества образования в 

системе образования Челябинской области»; 
 Программа перспективного развития системы образования города 

Челябинска на период 2025-2030 гг., утвержденная Комитетом по 

делам образования города Челябинска; 
 Устав МБОУ «СОШ № 54 г. Челябинска». 

Цель  
Повышение показателей по магистральным направлениям проекта «Школа 
Минпросвещения России» 

Комплексные 

задачи 

Программы 

развития  

Перечень задач, позволяющих достичь Цель реализации Программы 
развития: 

 Знание: Обеспечение качества общего образования, 
соответствующего ФГОС, социальному заказу, возможностям и 

потребностям обучающихся. 
 Воспитание: Развитие системы воспитательной работы, через 

расширение взаимодействия с родительской общественностью и развитие 

отдельных направлений дополнительного образования.  
 Здоровье: Создание условий для сохранения и развития здоровья 

через популяризацию спорта. 
 Творчество: Расширение перечня дополнительных образовательных 

услуг через привлечение специалистов, материально-техническое 

обновление и сетевое взаимодействие. 
 Профориентация: Развитие системы профессионального 

самоопределения обучающихся через сетевое взаимодействие и 

предпрофессиональное обучение. 
 Учитель. Школьная команда: Повышение квалификации 

педагогических и административных работников. 
 Школьный климат: Формирование комфортной психологической 

среды в образовательной организации. 
 Образовательная среда: Развитие информационно-образовательной 

среды за счет использования ИКОП и ФГИС. Реализация модели «Школа 

полного дня». 

Планируемые 

результаты 

реализации 

Программы 

развития 

 Рост показателей качества образования обучающихся, 
совершенствование внутренней системы оценки качества образования. 

 Создана система воспитательной работы, отвечающей современным 
запросам общества. 

 Созданы условия для сохранения и развития здоровья обучающихся. 

 Создана система дополнительного образования в школе, 
соответствующей запросам участников образовательных отношений. 

 Создана развитая система профессионального самоопределения 
обучающихся. 

 Рост квалификации педагогических и административных работников. 
 Создана комфортная психологическая среда в образовательной 
организации. 
 Создана технологичная информационно-образовательная среда 
образовательной организации. 

Сведения о Рабочая группа, утвержденная приказом № 29/1 от 31.01.2025 «О создании 
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разработчиках рабочей группы по разработке «Программы развития школы на период 

2025-20230 гг.» 

Важенин С.П., Маслова М.Б., Ватрунина Т.И., Каменских О.А., Кадигроб 

Н.О., Свирских В.С., Соловьева. Т.С., Суходоев Е.В., Синдеева И.Х., 
Чубченко Т.А. 

Период 

реализации 

2025-2030 гг. 

Этапы реализации 

Программы 

развития 

1-й этап – подготовительный (аналитико-диагностическая деятельность). 
2-й этап – реализация (практическая деятельность)   
3-й этап – обобщающий (рефлексивная деятельность и принятие 

управленческих решений) 

I этап – 

подготовительный 

(январь-февраль 

2025 года) 

Задачи 1 этапа (аналитико-диагностическая деятельность):  
- анализ состояния и условий реализации образовательного процесса; 
- определение стратегии и тактики развития школы; 

 - информирование родительской общественности об изменениях в 

образовательной деятельности школы (проведение классных собраний, 
общешкольного собрания родительского совета, размещение информации в 

мессенджерах и др.); 
 - подготовка локальных актов (приказ о создании рабочей группы по 

разработке Программы развития «МБОУ «СОШ № 54 г. Челябинска»; 
приказ о прохождении самодиагностики в рамках проекта «Школа 

Минпросвещения России»; приказ об ответственных за проведение 

мониторинга реализации Программы развития и др.) 

II этап – 

реализация  

(март 2025 года –
декабрь 2029) 

 Задачи 2 этапа (практическая деятельность):  
 - реализация мероприятий дорожной карты Программы развития; 
 - промежуточный мониторинг результатов; 
 - корректировка решений в сфере управления образовательной 

деятельности на основании результатов промежуточного мониторинга. 

Основные мероприятия: 

 Знание - «Знание: качество и объективность»: Обеспечение качества 

общего образования, соответствующего ФГОС, социальному заказу, 
возможностям и потребностям обучающихся. 

 Воспитание - «Рабочая программа воспитания»: Развитие системы 

воспитательной работы, через расширение взаимодействия с 

родительской общественностью и развитие отдельных направлений 

дополнительного образования.  
 Здоровье - «Спортивное развитие»: Создание условий для сохранения 

и развития здоровья через популяризацию спорта. 
 Творчество - «Успех каждого ребенка»: Расширение перечня 

дополнительных образовательных услуг через привлечение 

специалистов, материально-техническое обновление и сетевое 

взаимодействие. 
 Профориентация - «Профориентация для каждого»: Развитие 

системы профессионального самоопределения обучающихся через 

сетевое взаимодействие и предпрофессиональное обучение. 
 Учитель. Школьная команда - «Школьная команда»: Повышение 

квалификации педагогических и административных работников. 
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 Школьный климат - «Комфортная психологическая среда»: 

Формирование комфортной психологической среды в 

образовательной организации. 
 Образовательная среда «Технологичная среда»: Развитие 

информационно-образовательной среды за счет использования 

ИКОП и ФГИС. Реализация модели «Школа полного дня». 

III этап – 

обобщающий 

(декабрь 2030) 

Задачи 3 этапа (рефлексивная деятельность): 
- самодиагностика, обработка данных за 5 лет;  
- соотнесение результатов реализации программы с поставленными целями 

и задачами; 
- подведение итогов и определение перспектив развития школы; 

- принятие управленческих решений по перспективе развития школы. 

Порядок 

финансирования 

Программы 

развития 

Финансирование Программы развития осуществляется за счет бюджетных 

и внебюджетных средств. 

Контроль 

реализации 

Управление ходом реализации Программы развития, контроль достижения 

показателей осуществляется администрацией МБОУ «СОШ №54 г. 
Челябинска». При необходимости вносятся изменения и коррективы. 
Результаты реализации Программы развития обсуждаются на заседаниях 

Педагогического совета, включаются в ежегодный отчет о 

самообследовании МБОУ «СОШ №54 г. Челябинска». 
 

Мониторинг и контроль реализации Программы развития осуществляют: 
Маслова М.Б, заместитель директора, 
Кадигроб Н.О., заместитель директора, 
Ватрунина Т.И, заместитель директора по УВР, 
Каменских О.А, заместитель директора по УВР, 
Свирский В.С., заместитель директора по УВР, 
Соловьева Т.С., заместитель директора по ВР, 
Суходоев Е.В., заместитель директора по ВР. 



5 

 

2. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

1. Полное и сокращенное наименование в соответствии с Уставом ОО   

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение  

«Средняя общеобразовательная школа № 54 г. Челябинска»  

(МБОУ «СОШ №54 г. Челябинска») 
2. Дата создания (основания) школы - 2000г. 
Дата основания филиала – 2013 г. 
3. ИНН - 7453025609. 

4. Учредитель МБОУ «СОШ №54 г. Челябинска» - Комитет по делам 

образования города Челябинска. 
5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии -  

74ЛО2 № 0001197 рег. №11994 от 03 декабря 2015 г.,  
приложение 74ПО1 №0006309 № 1.2, 74ПО1 № 0006310 № 2.2. 

6. Информацию о месте нахождения юридический и фактический адрес: 
454018, Челябинская область, г. Челябинск, ул. Двинская, д. 7 (основное 

здание), 
фактический адрес филиала: 
 454081, Челябинская область, г. Челябинск, ул. Кудрявцева, д.18, 
7. Контакты: тел. 8(351)7311130 (основное здание),  
                              8(351)7726832 (филиал) 
Адрес сайта в Интернете: https://mou54.clan.su/    

Адрес электронной почты: tennis54@mail.ru, 

                                               filialmbou54@mail.ru 

Сведения  

об обучающихся  

Количество обучающихся всего - 1838 

по уровням образования:  
Начальное общее образование - 768  

Основное общее образование - 922  

Среднее общее образование - 148 

Количество детей с ОВЗ и детей-инвалидов всего - 130 

Начальное общее образование - 41 

Основное общее образование - 89  

Среднее общее образование - 0 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

МБОУ «СОШ №54 г. Челябинска» включает основное здание и филиал. 
Управление МБОУ «СОШ №54 г. Челябинска» осуществляется на 

основе сочетания принципов единоначалия и коллегиальности.  
 

https://mou54.clan.su/
mailto:tennis54@mail.ru
mailto:filialmbou54@mail.ru
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В школе реализуются основные общеобразовательные 

программы – начального общего, основного общего и среднего общего 

образования. 
Также адаптированные программы начального и основного 

общего образования по нозологиям 7 (ЗПР), 5 (ТНР), 4 (слабовидящие), 
8 (РАС). 

Организовано профильное обучение на уровне СОО – 

социально-экономический - с углубленным изучением 

математики и обществознания; технологический - с углубленным 

изучением математики и информатики; естественно-научный - с 

углубленным изучением химии и биологии; универсальный профиль с 

углубленным изучением географии и биологии. 
В образовательной организации представлен широкий спектр 

программ внеурочной деятельности и программ дополнительного 

образования 

Основные направления внеурочной деятельности: 
– Спортивно-оздоровительная деятельность (Подвижные 

игры, Общефизическая подготовка и ГТО, Футбол, Ритмическая 

мозаика, Настольный теннис, Ритмика, Большой теннис); 
–  Художественно- эстетическая творческая деятельность 

(Искусство, В мире живописи, Музыкальная сказка, Музыкальный 

ансамбль); 
– «Учение с увлечением!» (Умники и умницы, 

Практическая экология для младших классов, Башкирский язык, 
Музейное дело, Немецкий клуб, Функциональная грамотность 

(читательская), Функциональная грамотность (математическая), 
Функциональная грамотность (естественно-научная), Основы 

экологической культуры, Актуальное обществознание, Семьеведение, 
Живое слово, В мире русского языка, Словесное творчество, Как 

хорошо уметь читать, Финансовая грамотность, Мир профессий, Я 

поведу тебя в музей, Преодоление трудностей русского языка, Решение 

задач, Русский мир, Книга Памяти, Гео-путешествия, Экологическая 

радуга); 

– Проектно-исследовательская деятельность 

(Индивидуальные проекты внеурочной деятельности); 
– Информационная культура (Разговоры о важном, Правила 
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безопасности в школе и дома, Наш Южный Урал, Экологическая 

безопасность, Академия дорожной науки, Я - гражданин России, 
Россия – мои горизонты, ЮИД. Безопасность, Экологическая азбука); 

– Коммуникативная деятельность (Совет 

старшеклассников, Орлята России, Движение Первых, 
Психологическая азбука, Школа медиации, Театр). 

В школе реализуются программы дополнительного образования 

по направлениям: 
– Физкультурно- спортивное: Шашки. Шахматы, 

Школьный волейбол, Баскетбол, Большой теннис, Настольный теннис. 
– Художественно- эстетическое: Театральная студия. 

Студия эстрадно-хорового пения, Ритмика и танец, Современная 

хореография, Школа хорового пения, Библио-Глобус, театра Моды, 
Изостудия. 

– Социально- педагогическое: Юные инспектора движения. 
Материально-технические условия реализации образовательной 

программы МБОУ «СОШ №54 г. Челябинска» в основном 

обеспечивают возможность достижения обучающимися установленных 

Стандартами требований к результатам освоения основной 

образовательной программы начального, основного и среднего общего 

образования. Соблюдаются: 
- санитарно-гигиенические нормы образовательной 

деятельности, а именно: соблюдаются требования к водоснабжению, 
канализации, освещению, воздушно-тепловому режиму;  

- санитарно-бытовые условия – в наличии оборудованный 

гардероб на 1 этаже (основное здание и филиал), оборудованные 12 

санузлов (основное здание), 5 санузлов (филиал); 
- социально-бытовые условия - 44 классных кабинета (основное 

здание), 25 классных кабинетов (филиал), оборудованы 

автоматизированным рабочим местом педагога - 100% и мебелью для 

обучающихся, соответствующей требованиям СанПин и возрастным 

характеристикам - 100%, на 2 и 4 этажах оборудованы учительские 

комнаты для работы и отдыха, психологической разгрузки педагогов; 
- требования к помещениям библиотек – основное здание и 

филиал обеспечены библиотеками с просторными хранилищами для 

книг. Имеется читальный зал на 25 читальных мест (основное здание и 
филиал), обеспечен выход в Интернет, средства сканирования и 

копирования – в наличии; 
- требования к помещениям для питания обучающихся, а также 

для хранения и приготовления пищи, обеспечивающим возможность 

организации качественного горячего питания, в том числе горячих 

завтраков – обеденный зал на 280 посадочных мест (основное здание), 
обеденный зал на 120 посадочных мест (филиал); 

- в наличии помещения, предназначенные для занятий музыкой, 
изобразительным искусством, хореографией; 

- имеются кабинеты педагога-психолога, учителя-логопеда; 
- в наличии просторные спортивные залы; спортивные 

площадки: баскетбольная площадка, волейбольная площадка, мини 

футбольное поле - 252.6 кв. м, беговые дорожки; 
- соблюдаются требования к помещениям для медицинского 

персонала: лицензированный медицинский кабинет, медицинский 

контроль за состоянием здоровья обучающихся осуществляется 
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специально закрепленным персоналом лечебного учреждения МАУЗ 

ДГКБ № 1,  

- соблюдаются требования к мебели, оснащению классов и 

хозяйственному инвентарю. 
Информационно-образовательная среда МБОУ «СОШ №54 г. 

Челябинска» включает: комплекс информационных образовательных 

ресурсов, в том числе цифровые образовательные ресурсы, 
совокупность технологических средств информационных и 

коммуникационных технологий (ИКТ): компьютеры, иное ИКТ-

оборудование, коммуникационные каналы, систему современных 

педагогических технологий, обеспечивающих обучение в современной 

информационно-образовательной среде. 
Сведения о режиме 

деятельности 

Организация образовательного процесса МБОУ «СОШ №54 г. 
Челябинска» регламентируется календарным учебным графиком.   

Режим функционирования устанавливается в соответствии с 

СанПин 2.4.2.3648- 20, 1.2.3685-21 и Уставом МБОУ «СОШ №54 

г.Челябинска» и предусматривает для учащихся 1-11 классов 

продолжительность учебной недели – 5 дней. Обучение ведется в две 

смены. Время работы МБОУ «СОШ №54 г. Челябинска»: Понедельник 

– пятница: с 8.00 часов до 19.00 часов; в субботу, воскресенье и 

праздничные дни (установленные законодательством Российской 

Федерации) образовательное учреждение не работает.  
Продолжительность учебного года в 1-х классах составляет 33 

недели, в 2 - 11 классах – 34 недели без учета государственной 

(итоговой) аттестации. Учебный год условно делится на четверти, 
являющиеся периодами, за которые выставляются отметки за текущее 

освоение образовательной программы. 
 Количество часов, отведенных на освоение обучающимися 

учебного плана МБОУ «СОШ №54 г. Челябинска», состоящего из 

обязательной части и части, формируемой участниками 

образовательных отношений, не превышает в совокупности величину 

недельной образовательной нагрузки, установленную СанПиН 1.2.3685-

21. Расписание уроков составляется с учетом дневной и недельной 

умственной работоспособности обучающихся и шкалы трудности 

учебных предметов, определенной гигиеническими нормативами 

СанПиН 1.2.3685-21. 

 Учебный план МБОУ «СОШ №54 г. Челябинска» определяет 

максимально допустимую недельную нагрузку при 5-дневной учебной 

неделе для обучающихся начальной школы: 1 кл. – 21 ч. в неделю, 2-4 

кл. – 23 ч. в неделю. Для обучающихся 5-11 классов: 5 кл. – 29 ч. в 

неделю, 6 кл. – 30 ч. в неделю, 7 кл. – 32 ч. в неделю, 8-9 кл. – 33 ч. в 

неделю, 10-11 кл. – 34 ч. в неделю.   
Дополнительные требования при организации обучения в 1 

классе.  Для обеспечения адаптационного периода осуществляется 

специальный режим обучения: обучение в первом полугодии: в 

сентябре-октябре по 3 урока в день по 35 минут каждый, в ноябре-

декабре по 4 урока в день по 35 минут каждый и один раз в неделю – 5 

уроков, за счёт урока физической культуры; в январе-мае - по 4 урока в 

день и 1 раз в неделю-5 уроков, за счёт урока физической культуры по 

40 минут каждый. В середине учебного дня организуется динамическая 

пауза продолжительностью – 40 минут.  Часы внеурочной деятельности 

реализуются в объеме до 10 часов в неделю. 
Сведения о работниках Общее количество работников – 149 
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ОО количество педагогических работников - 93 

количество учителей - 82 

количество специалистов (педагоги-психологи, учителя-логопеды, 
социальные педагоги, педагоги-библиотекари) - 11 

количество педагогов, имеющих ведомственные награды - 16  

доля работников с высшим образованием - 59,06% (88 чел.), 

доля учителей, имеющих высшую/первую квалификационную 

категорию: высшая 31,71% (26 чел.), первая - 17,07% (14 чел) 
выпускники школы – работники ОО - 1, 

молодые специалисты - 6. 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, наличие 

социальных партнеров 

МБОУ «СОШ № 54 г. Челябинска» (основное здание) 
территориально расположена в центре многонаселенного Калининского 

района города Челябинска, очерчена улицами Двинской, Чайковского, 
Братьев Кашириных. Жилой фонд представлен как многоэтажными 

домами, так и частными одноэтажными строениями. Вблизи школы 

проходит оживленная улица Братьев Кашириных. В непосредственной 

близости от школы находится Центр детского творчества «Гармония». 
Филиал МБОУ «СОШ №54 г. Челябинска» расположен в 

Калининском районе непосредственной близости от МБДОУ «Детского 

сада №4 г. Челябинска», детской библиотеки №17 им. В.Н. Гусарова, 
образовательный комплекс «Смена». В шаговой доступности 

расположены ГБПОУ «Южно-Уральский государственный 

технический колледж» и ГБПОУ «Челябинский педагогический 

колледж № 2». Жилой фонд представлен как многоэтажными домами, 
так и частным сектором. Окружающая школу социальная среда 

обуславливает возможность обеспечить в достаточной степени 

удовлетворение интеллектуальных, эстетических потребностей 

обучающихся. 
Социальными партнерами школы являются: 
МБДОУ «Детский сад №4 г. Челябинска», Детская библиотека 

№17 им. В.Н. Гусарова, МАУ «ЦПМИ», ГБПОУ «Южно-Уральский 

государственный технический колледж», центр детского творчества 

«Гармония». 
Предметом взаимодействия являются: 
-организация и проведение совместных массовых воспитательных 

мероприятий и мероприятий, направленных на популяризацию 

инженерно-технических специальностей;  
-совместная творческая, организационная и методическая 

деятельность, направленная на воспитание и литературное развитие 

обучающихся; 
-организация внеучебной деятельности, направленной на 

получение обучающимися компетенций технологического характера, 
-повышение эффективности профессиональной ориентации через 

систему профессионального консультирования и профессионального 

просвещения. 
Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

 Обучающиеся школы принимают активное участие в 
олимпиадах и конкурсах различного уровня, становятся победителями 
и призерами. 

Наиболее значимые достижения: 
 Победитель Всероссийского конкурса «Мы разные, мы вместе», 

2023 г. 
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 Победитель Интеллектуального кубка Главы администрации 

города Челябинска в номинации в номинации «Прорыв» (2023/24 уч. 
год). 

 Призер регионального конкурса «Без срока давности» (2024). 

 Лауреат фестиваля молодежного кинотворчества «Молоко» 

(2024). 

 Диплом лауреата III степени в XVI Всероссийском фестивале 

народного танца на приз династии хореографов Натальи Карташовой и 

Татьяны Реус «Уральский перепляс». 

  Диплом I степени в VI Открытом Всероссийском 

многожанровом фестивале-конкурсе «DANCE ERA 2025». 

  Диплом I степени в VIII открытом Всероссийском фестивале-

конкурсе талантов «Сердцебиение 2024» в номинации «Народный 

танец» (2024). 

 Диплом II место в конкурсе на лучшую проектную работу в 

рамках Межрегионального образовательного фестиваля-конкурса 

«Мирас-Наследие». 

 Призеры Всероссийского (международного) фестиваля 

«Праздник Эколят - молодых защитников природы». 

 Хореографический коллектив современного и эстрадного танца 

«UDANCE» вошел в государственный реестр талантыроссии.рф, в 

Золотой фонд главной детской премии в области искусства «Андрюша», 
в энциклопедию детских достижений Челябинской области. 

 Лауреат 1 степени Международного Конкурса «Танцемания» 

(Москва, декабрь 2022). 

 Победитель Международного конкурса – фестиваля Red Style 

Fest (2022). 

 Лауреат XIV Всероссийского фестиваля–конкурса 

«Танцевальный прорыв». 

 Лауреат Областного фестиваля детского и юношеского 

художественного творчества. 

 Лауреат Международного конкурса-фестиваля 

хореографического искусства «5 звезд. Суперфинал» (2023). 

 Лауреат конкурса «Российская школьная весна» (2023). 

 Лауреат XII Всероссийского грантового хореографического 

конкурса «Танцевальная Ассамблея» (2024). 
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики 

 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта 

№ 

показа
теля 

Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Знание» 

4 Обеспеченность 

учебниками и учебными 

пособиями, в том числе 

специальными учебниками 

и учебными пособиями 

для обучающихся с ОВЗ 

Не обеспечено 

учебниками в 

полном объеме  

0 Образовательный 

процесс 

Отсутствие своевременного 

обеспечения учебниками и 

учебными пособиями в полном 

объеме. 

 Организация поиска и обмена учебниками 

с другими общеобразовательными организациями. 

10 Наличие выпускников 11 

класса, получивших 

медаль За особые успехи в 

учении (I и (или) II 
степени) 

Наличие 

выпускников 

11 класса, 
получивших 

медаль «За 

особые успехи 

в учении», 
которые 

набрали по 

одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 

баллов 

0 Функционирован
ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

Необъективность текущего и 

итогового оценивания.  
 Повышение методической грамотности 

педагогических работников по соблюдению 

принципов объективного оценивания. 
 Развитие культуры академической 

честности обучающихся и педагогических 

работников. 
Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

педагогических работников для 

обеспечения подготовки 

обучающихся, претендующих на 

получение медали «За особые 

успехи в учении» к ЕГЭ. 

 Организация адресной организационно-

методической помощи педагогам в вопросах 

организации образовательной деятельности 

обучающихся, претендующих на получение медали 

«За особые успехи в учении» к ЕГЭ. 
 Организация обучения педагогических 

работников на курсах повышения квалификации по 

совершенствованию предметно-методических 

компетенций, в том числе на курсах по подготовке 

экспертов для работы в региональной предметной 

комиссии при проведении государственной 

итоговой аттестации по образовательным 

программам среднего общего образования. 
11 Образовательная 

организация не входит в 

перечень образовательных 

организаций с признаками 

образовательна
я организация 

не входит в 

перечень 

образовательн

1 Функционирован
ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

Не обеспечивается 

объективность процедур оценки 

качества образования, в том 

числе организации контроля за 

соблюдением 

 Обеспечение повышения объективности 

оценки образовательных результатов и оценочных 

процедур. 
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необъективных 

результатов 

ых 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по 

итогам 

предыдущего 

учебного года 

качества 

образования 

порядка/регламента проведения 

оценочных процедур. 
 Организация прохождения курсов 

повышения квалификации по вопросам 

формирования объективной ВСОКО. 
 Обеспечение получения актуальной, 

достоверной и объективной информации о 

качестве подготовки обучающихся. 
Учителя не в полной мере 

владеют технологией разработки 

контрольных измерительных 

материалов, обеспечивающих 

объективную оценку 

образовательных достижений. 

 Обеспечение использования 

стандартизированных современных контрольных 

измерительных материалов при проведении 

процедур внутренней оценки. 
 Организация изучения и использования 

учителями универсальных кодификаторов, 
распределенных по классам проверяемых 

элементов содержания и требований к результатам 

освоения образовательной программы, 

разработанных для процедур оценки качества 

образования, размещенных на официальном сайте 

ФИПИ. 
 Организация работы методических 

объединений по разработке и формированию банка 

контрольных измерительных материалов, 
организация внутренней экспертизы 

разработанных учителями контрольных 

измерительных материалов, обеспечение 

отсутствия ошибок и некорректных формулировок. 
Недостаточное понимание 

педагогическими работниками 

значения объективной оценки 

учебных достижений, текущих и 

итоговых результатов освоения 

основной образовательной 

программы обучающимися. 

 Проведение обучающих семинаров с 

педагогическими работниками по преодолению 

рисков получения необъективных результатов. 
 Организация адресной организационно-

методической помощи педагогическим работникам 

по вопросам обеспечения объективной оценки 

качества подготовки обучающихся. 
 Организация обучения на курсах 

повышения квалификации по вопросам оценки 

качества подготовки обучающихся. 
12 Отсутствие выпускников 9 

класса, не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

Наличие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

0 Функционирован
ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

Не в полной мере реализуется 

потенциал системы подготовки 

обучающихся к ОГЭ. 

 Включение в измерительные материалы 

заданий в формате ОГЭ, проверяющих знания и 

умения, предусмотренные кодификаторами 

проверяемых требований к результатам освоения 

основной образовательной программы основного 
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выпускников 9 класса (за 

предыдущий учебный год) 
основном 

общем 

образовании 

качества 

образования 

общего образования и элементов содержания для 

проведения основного государственного экзамена 

(ФИПИ). 
 Организация контроля подготовки к ОГЭ 

неуспевающих обучающихся. 
Недостаточная работа по 

мотивации обучающихся к 

успешному завершению 

основного общего образования и 

получению аттестата об 

основном общем образовании. 

 Использование форм, технологий 

дифференциации, индивидуализации, 
профилизации в образовательной деятельности. 

13 Отсутствие выпускников 

11 класса, не получивших 

аттестаты о среднем 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 11 класса (за 

предыдущий учебный год) 

Наличие 

выпускников 

11 класса, не 

получивших 

аттестаты о 

среднем общем 

образовании 

0 Функционирован
ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

Не в полной мере реализуется 

потенциал системы подготовки 

обучающихся к ЕГЭ. 
 

 Включение в измерительные материалы 

заданий в формате ЕГЭ, проверяющих знания и 

умения, предусмотренные кодификаторами 

проверяемых требований к результатам освоения 

основной образовательной программы среднего 

общего образования и элементов содержания для 

проведения единого государственного экзамена 

(ФИПИ). 
 Организация контроля подготовки к ЕГЭ 

неуспевающих обучающихся. 
 Организация своевременной разработки и 

реализации индивидуальных учебных планов, 
направленных на преодоление неуспешности. 

Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в 

обеспечении эффективной 

подготовки к ЕГЭ. 

 Организация адресной организационно-

методической помощи педагогам в вопросах 

организации образовательной деятельности 

обучающихся по подготовке к ЕГЭ. 
 Организация обучения педагогических 

работников на курсах повышения квалификации по 

совершенствованию предметно-методических 

компетенций, в том числе на курсах по подготовке 

экспертов для работы в региональной предметной 

комиссии при проведении государственной 

итоговой аттестации по образовательным 

программам среднего общего образования. 
 Обеспечение освоения и применения 

педагогическими работниками эффективных 

современных образовательных технологий, форм и 

методов обучения при подготовке к ЕГЭ. 
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Недостаточная работа по 

мотивации обучающихся к 

успешному завершению 

среднего общего образования и 

получению аттестата о среднем 

общем образовании.  

 Обеспечение качества образовательной 

деятельности на учебных и внеучебных занятиях, 
внеурочной деятельности. 
 Использование форм, технологий 

дифференциации, индивидуализации, 
профилизации в образовательной деятельности. 
 Обеспечение психолого-педагогического 

сопровождения обучающихся в соответствии с 

возрастными, индивидуальными особенностями и 

особыми образовательными потребностями. 
 Проведение разъяснительной работы с 

обучающимися и их родителями по актуальности 

успешного завершения среднего общего 

образования и получения аттестата о среднем 

общем образовании. 
14 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной деятельности, 
в том числе курса 

Разговоры о важном 

(критический показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не 

менее 5‒9 

часов 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельностью  

2 Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

педагогических работников по 

составлению и реализации 

программ внеурочной 

деятельности. 

 Организация адресной организационно-

методической помощи педагогам в составлении и 

реализации программ курсов внеурочной 

деятельности. 
 Повышение мотивации учителя, 

актуализация мер морального и материального 

стимулирования. 

15 Участие обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников 

Участие в 

региональном 

этапе  

2 Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаточная организация 

вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

 Развитие системы работы с одарёнными 

детьми, включающую выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие интеллектуальной 

одаренности. 
 Повышение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в олимпиадном движении. 
 Организация систематической подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном движении 

на всех уровнях от школьного до всероссийского. 
 Организация развития предметно-

методических компетенций учителей, 
обеспечивающих подготовку обучающихся к 

участию в олимпиадном движении. 
 Реализация системы мер морального и 

материального стимулирования педагогических 

работников, обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном движении. 
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16 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской олимпиады 

школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

регионального 

этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

2 Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаточная организация 

вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

 Развитие системы работы с одарёнными 

детьми, включающую выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие интеллектуальной 

одаренности. 
 Повышение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в олимпиадном движении. 
 Организация систематической подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном движении 

на всех уровнях от школьного до всероссийского. 
 Организация развития предметно-

методических компетенций учителей, 
обеспечивающих подготовку обучающихся к 

участию в олимпиадном движении. 
 Реализация системы мер морального и 

материального стимулирования педагогических 

работников, обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном движении. 
17 Сетевая форма реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных 

программ; наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме) 

Не 

осуществляетс
я сетевая 

форма 

реализации 

общеобразоват
ельных 

программ 

0 Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается сетевая 

форма реализации 

образовательных программ. 

 Обеспечение определения потребностей, 
направлений и ожидаемых результатов 

взаимодействия с социальными партнерами 

образовательной организации. 
 Привлечение партнеров для организации 

образовательной деятельности, использование 

новых форматов взаимодействия с 

общеобразовательными организациями, 
организациями высшего и среднего 

профессионального образования для привлечения 

недостающих образовательных ресурсов с целью 

реализации ключевых образовательных задач; 
заключение договора(-ов) о сетевой форме 

реализации общеобразовательных программ. 
 Создание материально-информационно-

технических условий для разработки и реализации 

общеобразовательных программ, реализуемых в 

сетевой форме. 
18 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению доступности 

и качества образования 

Реализация в 

течение 1 года 

и менее 

2 Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

Недостаточный уровень 

организационно-педагогических 

компетенций педагогических 

работников 

общеобразовательной 

 Корректировка плана мероприятий, 
направленного на обеспечение в 

общеобразовательной организации условий по 

обеспечению доступности и качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
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обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью  

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

организации по обеспечению 

доступности и качества 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

частично 

1 Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Нехватка специалистов по 

оказанию психолого-

педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью, узких 

специалистов (психологов, 
педагогов-логопедов, 
дефектологов и т.д.). 

 Обеспечение реализации требований 

ФГОС общего образования к кадровому 

обеспечению реализации образовательных 

программ для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью посредством. 
 Обучение на курсах повышения 

квалификации по разработке общеобразовательных 

программ, развитию компетентностей 

педагогических работников в вопросах оказания 

психолого-педагогической и технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью. 
 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных образовательных 

технологий) с ресурсными центрами 

(психологические центры, центры социальной 

помощи семьям и детям, психолого-медико-

социального сопровождения, образовательные 

учреждения, реализующие АООП, 
правоохранительные органы (КДН, ПДН), органы 

здравоохранения, социальной защиты, опеки и 

попечительства и др.). 
 Привлечение узких специалистов из 

других образовательных организаций. 
23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами 

адаптированных 

Не обеспечено 

учебниками в 

полном объеме  

0 Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Отсутствие своевременного 

обеспечения учебниками и 

учебными пособиями в полном 

объеме. 
 

 Осуществление контроля за 

своевременным обеспечением учебниками и 

учебно-дидактическими пособиями в полном 

объеме для организации обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным образовательным 

программам (при наличии обучающихся с ОВЗ) и в 

соответствии с рекомендованными психолого-

медико-педагогической комиссией вариантами 

адаптированных образовательных программ). 
 Обеспечение приобретения учебников для 

инклюзивного образования. 
 Поиск дополнительных внебюджетных 

средств 
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образовательных 

программ) 
26 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 50% 

педагогических 

работников 

прошли 

обучение (за 

три последних 

года) 

1 Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаток профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения и 

воспитания обучающихся с ОВЗ, 
с инвалидностью. 

 Организация систематического повышения 

квалификации педагогов по вопросам 

профессионального развития и совершенствования 

профессиональных компетенций педагогических 

работников в части обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 
 Модернизация методической службы с 

целью формирования пространства развития 

профессионально-личностных компетенций 

(предметные, методические, информационные, 
цифровые, психолого-педагогические, 
коммуникативные и др.) педагогических 

работников в части обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью  

 Создание банка методов, приемов, 
технологий, обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
Магистральное направление «Здоровье» 

33 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов (далее 

ШСК) (по видам спорта) 

От 5 до 9 видов 

спорта в ШСК 

2 Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой формы 

реализации программы.  
 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы). 

Отсутствие квалифицированных 

специалистов. 
 Обеспечение прохождения педагогами 

курсовой подготовки, профессиональной 

переподготовки; направление выпускников на 

целевое обучение. 
 Привлечение квалифицированных 

специалистов посредством сетевой формы 

реализации программы. 
Недостаточная работа по 

формированию мотивации у 

обучающихся и их родителей к 

посещению школьных 

спортивных клубов.  

 Организация деятельности по проведению 

мероприятий, стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, интерес к 

физкультурно-спортивной деятельности. 
 Проведение разъяснительной работы с 

родителями (законными представителями) и 

обучающимися по привлечению к посещению 
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занятий физической культурой и спортом, в том 

числе посещению спортивных секций, школьных 

спортивных клубов. 
34 Наличие дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической 

культуры и спорта; доля 

обучающихся, постоянно 

посещающих занятия 

От 10% до 19% 

обучающихся 

постоянно 

посещают 

занятия 

1 Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточное количество 

квалифицированных 

специалистов. 

 Организация привлечения специалистов из 

числа родителей, студентов вузов (4-5 курс). 
 Обеспечение прохождения педагогами 

курсовой подготовки, профессиональной 

переподготовки; направление выпускников на 

целевое обучение. 
 Привлечение квалифицированных 

специалистов посредством сетевой формы 

реализации программы. 

36 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований различных 

уровней 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

на 

муниципально
м уровне 

1 Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточное развитие 

материально-технической базы 

для проведения массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятий. 

 Привлечение спонсоров, родительской 

общественности, рациональное использование 

средств в рамках ПФХД. 

37 Доля обучающихся, 
получивших знак отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 
соответствующий его 

возрастной категории на 1 

сентября отчетного года 

От 10 до 29% 

обучающихся, 
имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 
подтвержденн
ый 

удостоверение
м 

2 Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

 Проведение мониторинга участия 

обучающихся во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования обучающихся к 

участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 
Недостаточное информирование 

обучающихся об участии во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне».  

 Проведение просветительской работы о 

порядке участия во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» 

и преимуществах обладателей удостоверений ГТО. 

Магистральное направление «Творчество» 

40 Доля обучающихся, 
охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

численности обучающихся 

(критический показатель) 

От 10% до 49% 

обучающихся  

1 Развитие талантов Выбор направлений 

дополнительного образования 

ограничен и не удовлетворяет в 

полном объеме потребности 

обучающихся. 

 Обеспечение диверсификации 

направленностей дополнительного образования 

для удовлетворения запросов всех обучающихся, в 

т.ч. путем реализации программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 
Отсутствие системы изучения 

интересов и запросов 
 Организация мониторинга интересов, 

потребностей, индивидуальных возможностей и 

склонностей обучающихся. 
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обучающихся и их родителей 

(законных представителей). 
Недостаточное материально-

техническое оснащение для 

реализации дополнительного 

образования. 

 Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 

пространства 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному образованию 

детей.  

 Организация обучения педагогических 

работников, профессиональной переподготовки 

кадров. 
 Устранение кадрового дефицита за счет 

своевременного выявления кадровых 

потребностей; развития кадрового потенциала; 
осуществления профессиональной переподготовки 

по образовательным программам педагогической 

направленности; привлечения молодых 

специалистов дополнительного образования, 
привлечение квалифицированных специалистов из 

других организаций, предприятий. 
Малый охват обучающихся 

дополнительным образованием в 

общеобразовательной 

организации. 

 Планирование увеличения охвата детей в 

возрасте от 5 до 18 лет дополнительным 

образованием. 
 Административный контроль увеличения 

охвата детей в возрасте от 5 до 18 лет 

дополнительным образованием. 
42 Наличие технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

Отсутствие  0 Развитие талантов Не организована сетевая форма 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-

научной направленностей. 

 Проведение мониторинга ресурсов 

внешней среды для реализации программ 

дополнительного образования. 
 Заключение договоров о реализации 

программ дополнительного образования в сетевой 

форме. 
Отсутствует материально-

техническое оснащение, 
помещения, необходимые для 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-

научной направленностей. 

 Обеспечить деятельность по привлечению 

внебюджетного финансирования для восполнения 

ресурсов. 
 Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 

пространства, использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования для 
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организации работы кружков технологической и 

естественно-научной направленности. 
Отсутствие дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-

научной направленностей. 

 Организация разработки дополнительных 

общеобразовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей. 

45 Сетевая форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Отсутствие  0 Развитие талантов Недостаточная работа по 

формированию 

заинтересованности в сетевом 

взаимодействии педагогических 

работников, обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) 
 

 Привлечение обучающихся к сетевой 

форме обучения по дополнительным 

общеобразовательным программам. 
 Информирование участников 

образовательного процесса о возможностях 

сетевого взаимодействия для организации 

дополнительного образования. 

Отсутствие разработанных 

образовательных программ, 
реализующихся в сетевой 

форме, по всем шести 

направленностям. 

 Создание ресурсных условий в 

общеобразовательной организации для 

обеспечения сетевого взаимодействия 

(нормативно-правовые, материально-, 

информационно-технические, кадровые). 
 Организация взаимодействия в том числе в 

сетевой форме (заключение договоров) с 

организациями культуры и искусства, 
кванториумами, центрами «IT-кубы», «Точками 

роста», экостанциями и др. 
Наличие профессиональных 

дефицитов у специалистов по 

дополнительному образованию 

детей в части организации 

сетевого взаимодействия.  

 Организация обучения педагогических 

работников по реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

46 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 
школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и др.) 

3-4 

объединения 

2 Школьные 

творческие 

объединения 

Не в полной мере созданы 

условия для функционирования 

школьных творческих 

объединений. 

 Организация деятельности школьных 

творческих объединений в сетевой форме. 
 Привлечение специалистов из других 

организаций к созданию и функционированию 

школьных творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и др.). 
 Привлечение обучающихся к участию в 

творческих объединениях (школьный театр, 
школьный музей, школьный музыкальный 
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коллектив, школьный медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и др.). 

51 Доля обучающихся, 
являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся в 

организации 

От 10% до 29% 

обучающихся  

2 Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие нормативного 

закрепления системы работы с 

детской инициативой.  

 Разработка положения о Штабе 

воспитательной работы, включающего порядок 

работы с детской инициативой. 
Недостаточное количество 

обучающихся участвуют в 

школьных объединениях.  

 Разработка программ дополнительного 

образования разных направленностей. 
 Ознакомление обучающихся и их 

родителей с программой школьного творческого 

объединения. 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования обучающихся к 

участию в школьных творческих объединениях. 
Магистральное направление «Воспитание» 

58 Взаимодействие 

образовательной 

организации и родителей в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания 

Осуществляетс
я с 

использование
м 

регламентиров
анных и 

неформальных 

форм 

взаимодействи
я 

2 Организация 

воспитательной 

деятельности 

Родители не участвуют в 

разработке рабочей программы 

воспитания. 

 Включение в модуль работы с родителями 

рабочей программы воспитания мероприятий, 
направленных на вовлечение родителей в 

образовательную деятельность. 

Не в полной мере стимулируется 

развитие неформальных форм 

взаимодействия школы и 

родителей. 

 Организация неформальных форм 

взаимодействия образовательной организации и 

родителей: групповые консультации родителей по 

различным вопросам развития и воспитания детей, 
родительские школы и университеты, 
родительские клубы и др. 

60 Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения 

или школьного 

туризма  

1 Организация 

воспитательной 

деятельности 

Отсутствие кадрового резерва и 

как, следствие, отсутствие 

специалиста, занимающегося 

вопросами организации 

туристско-краеведческой 

деятельности обучающихся. 

 Организация работы по привлечению 

специалистов других организаций 

(образовательных, социальных и др.). 
 Обеспечение повышения квалификации 

педагогических работников по вопросам 

организации краеведческой деятельности и 

школьного туризма. 
Отсутствие материально-

технического оснащения для 

реализации программ по 

туризму, отсутствие 

необходимого личного и 

группового снаряжения. 

 Использование для закупки 

туристического оборудования средств грантов, 
спонсорской помощи. 
 Оптимизация расходов, планирование 

материально-технического оснащения, 
необходимого для реализации программы 

краеведения или школьного туризма. 
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Не разработаны программы 

краеведения и школьного 

туризма в рамках внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного образования. 

 Интеграция туристско-краеведческой 

деятельности в программу воспитания 

общеобразовательной организации. 

68 Наличие школьных 

военно-патриотических 

клубов 

Отсутствие      0 Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

Не обеспечено создание и 

деятельность военно-

патриотического клуба. 

 Разработка нормативной правовой 

документации школьного военно-патриотического 

клуба (Устав, Положение, программа 

деятельности, план работы и др.). 
  Разработка и реализация плана создания 

школьного военно-патриотического клуба. 
 Создание и реализация плана деятельности 

военно-патриотического клуба. 
Недостаточное оснащение 

помещений, необходимых для 

работы школьного военно-

патриотического клуба. 

 Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление и 

трансформирование школьного пространства. 
 Заключение договора о сотрудничестве с 

организациями: - образовательной организацией, 
на базе которой будет работать военно-

патриотический клуб; - организацией, 
оказывающей спонсорскую помощь клубу; - 
отделением ДОСААФ России. 

Магистральное направление «Профориентация» 

72 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 
медицинские, 
космические, IT, 

педагогические, 
предпринимательские и 

др.) 

Нет 0 Сопровождение 

выбора 

профессии 

Недостаточный уровень работы 

с обучающимися по проведению 

системной подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной работы в 

основной школе для 

обеспечения предварительного 

самоопределения обучающихся.  

 Организация мониторинга по выявлению 

образовательных и профессиональных 

потребностей обучающихся в профильном 

обучении. 
 Проведение системной подготовительной 

предпрофильной и предпрофессиональной работы 

в основной школе для обеспечения 

предварительного самоопределения обучающихся. 
 Обеспечение информирования 

обучающихся об особенностях различных сфер 

профессиональной ориентации; сопровождение 

профессионального самоопределения 

обучающихся. 
Отсутствие профильных 

предпрофессиональных классов, 
удовлетворяющих интересы и 

потребности обучающихся. 

 Обеспечение формирования профильных 

предпрофессиональных классов, удовлетворяющих 

предпочтения и запросы обучающихся; рынка 

труда. 
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 Организация открытия профильных 

предпрофессиональных классов при поддержке 

предприятий и организаций 

муниципалитета/региона (с заключение договоров 

о сетевом взаимодействии), их непосредственное 

участие в образовательной деятельности. 
 Актуализация требований локального 

нормативного акта. 
 Обеспечение самоаудита ресурсных 

условий (материально-технических, кадровых, 
информационных и др.) для реализации 

профильного обучения в образовательной 

организации. 
Недостаточный уровень 

компетенций педагогических 

работников по преподаванию в 

профильных классах. 

 Обеспечение обучения педагогов на курсах 

повышения квалификации по преподаванию 

предметов на профильном уровне. 
 Обеспечение участия педагогов в 

профессиональных конкурсах и олимпиадах. 
Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

91 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 
размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 50% 

педагогических 

работников 

1 Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 
размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования (за 

три последних года). 

 Проведение мониторинга обучения 

педагогических работников общеобразовательной 

организации по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, 
размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования за три последних 

года. 
 Формирование перспективного плана 

повышения квалификации педагогических 

работников по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, 
размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Организация обучения педагогических 

работников по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, 
размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 
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93 Повышение квалификации 

управленческой команды 

по программам из 

Федерального реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 50% 

управленческо
й команды 

2 Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не в полной мере 

обеспечивается повышение 

квалификации членов 

управленческой команды по 

программам из Федерального 

реестра 

 Создание условий для обучения 

управленческих кадров в регулярном обучении по 

программам повышения квалификации, 
размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ. 

Ключевое условие «Школьный климат» 

98 Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, принявших 

участие в социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ, в 

общей численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 

могли принять участие в 

данном тестировании 

(критический показатель) 

От 70% до 79% 

обучающихся 

1 Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Низкая доля обучающихся ОО, 
принявших участие в социально-

психологическом тестировании.  

 Проведение разъяснительной работы со 

всеми участниками образовательного процесса о 

важности принятия участия в СПТ, целях и 

значении. 
 Внесение показателя "Доля обучающихся 

общеобразовательных организаций, принявших 

участие в социально-психологическом 

тестировании на выявление рисков употребления 

наркотических средств и психотропных веществ, в 

общей численности обучающихся 

общеобразовательных организаций, которые могли 

принять участие в данном тестировании" в 

программу развития образовательной организации. 

101 Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 
квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Отсутствие    0 Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, обеспечивающего 

оказание помощи целевым 

группам обучающихся. 

 Организация переподготовки 

педагогического работника на специальность 

«учитель-дефектолог». 
 Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатного специалиста (учителя-

дефектолога). 
 

108 Профилактика травли в 

образовательной среде 

Реализуется в 

виде 

1 Формирование 

психологически 

Недостаточная разработка 

нормативно-правовой базы по 
 Разработка локального акта по 

профилактике буллинга в детской среде. 
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отдельных 

мероприятий и 

(или) 
индивидуальн
ых 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательн
ых отношений 

(обучающихся, 
родителей, 
педагогов) 

благоприятного 

школьного 

климата 

 

вопросам явлений буллинга в 

школе.  
Недостаточность мероприятий, 
направленных на профилактику 

травли в образовательной среде. 

 Проведение работы по формированию 

благоприятного социального климата школы. 
 Создание информационно-методического 

обеспечения системы профилактики травли в 

образовательной среде. 
 Выстраивание системы взаимодействия с 

родителями по вопросам профилактики травли в 

образовательной среде. 
Недостаточность 

профилактических мероприятий 

в образовательной среде. 

 Повышение психолого-педагогической 

компетентности педагогических работников, 
обучающихся, их родителей (законных 

представителей). 
 Развитие системы школьной медиации: 

профилактика и управление конфликтами в 

образовательной среде. 
Ключевое условие «Образовательная среда» 

113 Использование 

федеральной 

государственной 

информационной системы 

«Моя школа», в том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при реализации 

основных 

общеобразовательных 

программ(критический 

показатель) 

100% 

педагогических 

работников 

зарегистрирова
ны на 

платформе 

ФГИС «Моя 

школа»  

1 ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
 

Не в полной мере разработана 

нормативно-правовая база по 

использованию ФГИС «Моя 

школа». 

 Разработка «дорожной карты» по 

реализации мероприятий по подключению и 

использованию ФГИС «Моя школа». 

Педагогические работники не 

обладают необходимыми 

компетенциями. 

 Обеспечение курсовой подготовки 

педагогов по совершенствованию и развитию 

цифровых компетенций. 
Педагогические работники не в 

полной знакомы с 

функциональными 

возможностями ФГИС «Моя 

школа». 
 

 Оказание методической помощи 

педагогическим работникам, изучение 

педагогическими работниками Методических 

рекомендаций для педагогических работников по 

вопросам работы на платформе ФГИС «Моя 

школа». 
Неиспользование возможностей 

ФГИС «Моя школа» в 

организации оценочной 

деятельности. 

 Обеспечение оценки и учета результатов 

использования разнообразных методов и форм 

обучения, взаимно дополняющих друг друга, в том 

числе проектов, практических, командных, 
исследовательских, творческих работ, самоанализа 

и самооценки, взаимооценки, наблюдения, 
испытаний (тестов), динамических показателей 

освоения навыков и знаний, в том числе 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы 

 

Дефициты Причина возникновения 

формируемых с использованием цифровых 

технологий. 
Неприятие родителями и 

некоторыми педагогами 

электронного обучения 

 Проведение разъяснительной работы с 

педагогами, с родителями (законными 

представителями) 
114 Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа «Сферум» 

(критический показатель) 

Не менее 95% 

обучающихся и 

педагогов 

зарегистрирова
ны на 

платформе 

«Сферум»     

2 ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
 

Не полное информационное 

сопровождение об 

использовании ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере в 

образовательном процессе  

 Размещение на официальном сайте 

информации об использовании ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере в образовательном процессе и не 

размещены рекомендации по применению 

цифрового сервиса участниками образовательных 

отношений. 

119 Реализация модели Школа 

полного дня на основе 

интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей, 
включая пребывание в 

группах продленного дня. 
 

Отсутствие 0 Функционирован
ие школы 

полного дня 

 

Модель «Школа полного дня» 

не реализуется. 
 Осуществление анализа ситуации, 

изыскание резервов, разработка и реализации 

модели «Школы полного дня». 
Отсутствие разно 

акцентированных пространств  
 Создание разно акцентированных 

пространств, в том числе путем модернизации 

школьного пространства, использования 

возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства. 
Недостаточный уровень 

компетенций педагогических 

компетенций педагогов для 

реализации «Школы полного 

дня». 

 В график повышения квалификации 

внести обучение педагогов для работы в «Школе 

полного дня». 
 Решение кадрового вопроса путем 

принятие штатного специалиста. 
Отсутствие нормативно-

правовой базы, 
регламентирующий 

деятельность школы полного 

дня. 

 Разработка ЛА, регламентирующих 
образовательную деятельность, закрепляющих 

функциональные обязанности, права каждого 

участника образовательных отношений. 



27 

 

Магистральное 

направление/кл
ючевое условие 

Внутренние факторы Внешние факторы 

Знание 

 

1) Отсутствие своевременного обеспечения 

учебниками и учебными пособиями в полном 

объеме. 
2) Необъективность текущего и итогового 

оценивания.  
3) Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций педагогических работников для 

обеспечения подготовки обучающихся, 
претендующих на получение медали «За особые 

успехи в учении» к ЕГЭ. 
4) Не обеспечивается объективность процедур 

оценки качества образования, в том числе 

организации контроля за соблюдением 

порядка/регламента проведения оценочных 

процедур. 
5) Учителя не в полной мере владеют 

технологией разработки контрольных 

измерительных материалов, обеспечивающих 

объективную оценку образовательных 

достижений. 
6) Недостаточное понимание 

педагогическими работниками значения 

объективной оценки учебных достижений, 
текущих и итоговых результатов освоения 

основной образовательной программы 

обучающимися. 
7) Не в полной мере реализуется потенциал 

системы подготовки обучающихся к ОГЭ. 
8) Недостаточная работа по мотивации 

обучающихся к успешному завершению основного 

Отсутствие систематической 

работы по формированию 

интереса обучающихся к 

углубленному изучению 

отдельных предметов.  
Отсутствие планомерной работы 

над созданием условий для 

разработки и реализации 

программ в сетевой форме.  
Отсутствие системы изучения 

интересов и запросов 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей).  
Несовершенство разработанной 

системы локальных актов.  
Слабая мотивации учителя, 
актуализация мер морального и 

материального стимулирования.  
Наличие профессиональных 

дефицитов и педагогических 

работников.  
Недостаточное планирование 

работы по подготовке 

обучающихся к ГИА.   

 

Отсутствие достаточного 

финансирования для полного 

обеспечения актуальными 

учебниками и учебными 

пособиями. Частые изменения и 

нововведения в Федеральном 

перечне учебников. 
Дефицит педагогических 

работников на рынке труда, низкая 

оплата одной ставки учителя и, как 

следствие, высокая нагрузка на 

работающий педагогический 

состав школы.  
Отсутствие целевого 

финансирования приобретения 

ТСО индивидуального и 

коллективного пользования, 
автоматизированных рабочих 

мест.  
Нежелание родителей (законных 

представителей) давать 

дополнительную нагрузку своим 

детям. Отсутствие мотивации к 

обучению у учащихся.  
Отсутствие понимания ценности 

образования у обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей). 
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общего образования и получению аттестата об 

основном общем образовании. 
9) Не в полной мере реализуется потенциал 

системы подготовки обучающихся к ЕГЭ. 
10) Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций педагогических работников в 

обеспечении эффективной подготовки к ЕГЭ. 
11) Недостаточная работа по мотивации 

обучающихся к успешному завершению среднего 

общего образования и получению аттестата о 

среднем общем образовании.  
12) Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций педагогических работников по 

составлению и реализации программ внеурочной 

деятельности. 
13) Недостаточная организация вовлечения 

обучающихся в олимпиадное движение 

школьников и подготовки к участию обучающихся 

во Всероссийской олимпиаде школьников. 
14) Недостаточная организация вовлечения 

обучающихся в олимпиадное движение 

школьников и подготовки к участию обучающихся 

во Всероссийской олимпиаде школьников. 
15) Не обеспечивается сетевая форма 

реализации образовательных программ. 
16) Недостаточный уровень организационно-

педагогических компетенций педагогических 

работников общеобразовательной организации по 

обеспечению доступности и качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
17) Нехватка специалистов по оказанию 

психолого-педагогической и технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью, узких 
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специалистов (психологов, педагогов-логопедов, 
дефектологов и т.д.). 
18) Отсутствие своевременного обеспечения 

учебниками и учебными пособиями для 

обучающихся с ОВЗ в полном объеме. 
19) Недостаток профессиональных 

компетенций педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
Здоровье 1) Отсутствие сетевой формы реализации 

программы школьных спортивных клубов (далее 

ШСК) 
2) Отсутствие квалифицированных 

специалистов по работе со ШСК, дополнительным 

образованием спортивной направленности. 
3) Недостаточная работа по формированию 

мотивации у обучающихся и их родителей к 

посещению школьных спортивных клубов.  
4) Недостаточное развитие материально-

технической базы для проведения массовых 

физкультурно-спортивных мероприятий.  
5) Недостаточная работа по привлечению 

обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 
6) Недостаточное информирование и работа 

по привлечению обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 

Недостаточное развитие 

спортивной инфраструктуры для 

занятий физической культурой и 

спортом.  
Недостаточная работа по 

привлечению и мотивации 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне».  
Профессиональные дефициты 

педагогических работников.  
Недостаточное информирование 

обучающихся и родительской 

общественности об участии во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Ограниченные возможности 

привлечения квалифицированных 

специалистов посредством 

сетевой формы реализации 

программ. Отсутствие целевого 

финансирования на обновление 

спортивного зала и спортивных 

помещений.  

Творчество 1) Выбор направлений дополнительного 

образования ограничен и не удовлетворяет в 

полном объеме потребности обучающихся. 

Отсутствие курсов 

дополнительного образования, 
удовлетворяющих все интересы 

обучающихся. 
Дефицит кадров.  

Недостаточная популяризация 

направлений дополнительного 

образования среди 

общеобразовательных 

учреждений.  



30 

 

2) Отсутствие системы изучения интересов и 

запросов обучающихся и их родителей (законных 

представителей). 
3) Недостаточное материально-техническое 

оснащение для реализации дополнительного 

образования. 
4) Кадровый дефицит специалистов по 

дополнительному образованию детей.  
5) Малый охват обучающихся 

дополнительным образованием в 

общеобразовательной организации. 
6) Не организована сетевая форма реализации 

дополнительных общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 
7) Отсутствует материально-техническое 

оснащение, помещения, необходимые для 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей. 
8) Отсутствие дополнительных 

общеобразовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей. 
9) Недостаточная работа по формированию 

заинтересованности в сетевом взаимодействии 

педагогических работников, обучающихся и их 

родителей (законных представителей). 
10) Отсутствие разработанных 

образовательных программ, реализующихся в 

сетевой форме, по всем шести направленностям. 
11) Наличие профессиональных дефицитов у 

специалистов по дополнительному образованию 

детей в части организации сетевого 

взаимодействия.  

Недостаточное материально-

техническое оснащение школы 

для реализации программ 

дополнительного образование.  

Недостаточное взаимодействие с 

организациями, реализующими 

дополнительные 

общеобразовательные программы 

для удовлетворения интересов и 

потребностей обучающихся 

школы.  
Ограниченные возможности 

привлечения квалифицированных 

специалистов посредством 

сетевой формы реализации 

программ.  
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12) Не в полной мере созданы условия для 

функционирования школьных творческих 

объединений. 
13) Отсутствие нормативного закрепления 

системы работы с детской инициативой.  
14) Недостаточное количество обучающихся 

участвуют в школьных объединениях.  
Воспитание 1) Родители не участвуют в разработке рабочей 

программы воспитания. 
2) Не в полной мере стимулируется развитие 

неформальных форм взаимодействия школы и 

родителей. 
3) Отсутствие кадрового резерва и, как следствие, 

отсутствие специалиста, занимающегося 

вопросами организации туристско-краеведческой 

деятельности обучающихся. 
4) Отсутствие материально-технического 

оснащения для реализации программ по туризму, 
отсутствие необходимого личного и группового 

снаряжения. 
5) Не разработаны программы краеведения и 

школьного туризма в рамках внеурочной 

деятельности и/или дополнительного образования. 
6) Не обеспечено создание и деятельность 

военно-патриотического клуба. 
7) Недостаточное оснащение помещений, 

необходимых для работы школьного военно-

патриотического клуба. 

Недостаточная интеграция 

воспитания в учебный процесс.  
Отсутствие кадров и оборудования 

для творческих кружков или 

современных методических 

материалов.  
Кадровые проблемы. 
Слабое взаимодействие с семьями. 

Снижение мотивации и желания 

обучающихся принимать участие 

в школьной жизни, в связи с 

влиянием цифровой среды и 

виртуального мира  

Отсутствие желания родителей 

принимать участие в 

воспитательном процессе школы. 

Профориентация 1) Недостаточный уровень работы с 

обучающимися по проведению системной 

подготовительной предпрофильной и 

предпрофессиональной работы в основной школе 

для обеспечения предварительного 

Низкая мотивация обучающихся и 

педагогов для проведения 

систематической 

профориентационной работы. 

Не определены сетевые партнеры 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 
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самоопределения обучающихся через профильные 

предпрофессиональные классы.  
2) Отсутствие профильных 

предпрофессиональных классов, 
удовлетворяющих интересы и потребности 

обучающихся. 
3) Недостаточный уровень компетенций 

педагогических работников по преподаванию в 

профильных классах. 

Слабая мотивация обучающихся в 

вопросах предпрофессиональной 

подготовки. 
Отсутствие финансовых и 

кадровых ресурсов для открытия 

профильных 

предпрофессиональных классов. 

материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы).  
Не заключены соглашения с 

региональными образовательными 

организациями, 
предприятиями/организациями 

для использования ресурсов 

профессионально-

производственной и 

образовательной среды, 
проведения совместных 

профориентационных 

мероприятий.  
Учитель. 
Школьная команд. 

1) Низкая доля педагогических работников, 
прошедших обучение по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, 
размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования (за три последних 

года). 
2) Не в полной мере обеспечивается 

повышение квалификации членов управленческой 

команды по программам из Федерального реестра 

Большая учебная нагрузка 

педагогов.  
Недостаточная мотивация 

педагогических работников в 

вопросах повышения 

квалификация. 
Ориентация на курсы повышения 

квалификации, проводимые в 

муниципальной образовательной 

системе. 

Недостаточное информирование о 

перечне курсов и платформ, 
входящих в Федеральный реестр 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

Школьный климат 1) Низкая доля обучающихся, принявших 

участие в социально-психологическом 

тестировании. 
2) Отсутствие в штате общеобразовательной 

организации учителя-дефектолога, 
обеспечивающего оказание помощи целевым 

группам обучающихся. 
3) Недостаточная разработка нормативно-

правовой базы по вопросам явлений буллинга в 

школе.  

Низкая мотивация обучающихся и 

родителей в прохождении 

социально-психологического 

тестирования.  
Недостаточный уровень 

психологической грамотности и 

заинтересованности родителей. 
Смена кадрового состава.  
Недостаточно развиты 

компетенции у участников 

образовательного процесса. 

Недостаточное взаимодействие (в 

том числе с использованием 

дистанционных образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами, медицинскими 

учреждениями. 
Активное распространение темы 

буллинга в сети Интернет. 
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4) Недостаточность мероприятий, 
направленных на профилактику травли в 

образовательной среде. 
5) Недостаточность профилактических 

мероприятий в образовательной среде. 

 

Образовательная 

среда 

1) Не в полной мере разработана нормативно-

правовая база по использованию ФГИС «Моя 

школа». 
2) Педагогические работники не обладают 

необходимыми компетенциями. 
3) Педагогические работники не в полной 

знакомы с функциональными возможностями 

ФГИС «Моя школа». 
4) Неиспользование возможностей ФГИС 

«Моя школа» в организации оценочной 

деятельности. 
5) Неприятие родителями и некоторыми 

педагогами электронного обучения. 

6) Неполное информационное сопровождение 

об использовании ИКОП Сферум в VK 

Мессенджере в образовательном процессе. 
7) Модель «Школа полного дня» не 

реализуется. 
8) Недостаточный уровень компетенций 

педагогов для реализации «Школы полного дня». 
9) Отсутствие нормативно-правовой базы, 
регламентирующей деятельность школы полного 

дня. 

Недостаточная 

информированность педагогов о 

возможностях ФГИС «Моя 

школа».  
Отсутствие нормативно-правовой 

базы, помещений для работы 

классов-групп или групп, 
организованных из обучающихся 

одной или нескольких параллелей.  
Недостаточный уровень 

компетенций педагогов для 

реализации «Школы полного дня». 

Слабо выстроенное сетевое 

взаимодействие с другими ОУ 

района и области по вопросу 

использования возможностей 

ФГИС «Моя школа» в 

образовательном процессе. 
Несоответствие материалов ФГИС 

«Моя школа» содержанию 

предметов по Федеральной 

образовательной программе. 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы 

 

Интерпретация результатов самодиагностики: 

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) Планируемый результат, описание 
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1 Знание 31 (средний) 34 (средний) 
2 Воспитание 17 (средний) 19 (средний) 
3 Здоровье 19 (средний) 20 (высокий) 
4 Творчество 20 (средний) 23 (средний) 
5 Профориентация 12 (высокий) 13 (высокий) 
6 Учитель. Школьная команда 28 (высокий) 29 (высокий) 
7 Школьный климат 15 (средний) 17 (высокий) 
8 Образовательная среда 15 (средний) 16 (высокий) 

 

Результаты проблемно-ориентированного анализа: 
Магистральные 

направления и 

ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

Знание В школе созданы условия для 

реализации ФГОС и ФОП 

НОО, ООО и ФГОС СОО. 
Реализуется учебно-

исследовательская и 

проектная деятельность. 
Применяются ЭОР из 

федерального перечня. 
Реализуются и соблюдаются 

требования локального акта, 
регламентирующего формы, 
порядок, периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной аттестации 

обучающихся, ВСОКО. 
Ежегодно выпускники 

получают медаль «За особые 

успехи в учении». 
Ежегодно есть победители и 

Не реализуется углубленное 

изучение предметов со 2 по 9 

класс  

Низкая мотивация 

обучающихся и родителей 

(законных представителей) в 

вопросе изучения предметов на 

углубленном уровне. 

Недостаточный уровень 

систематической работы по 

подготовке обучающихся к 

олимпиадам различного уровня. 

Использование Интернет-

технологий для организации 

обучения.  
Изменение содержания 

образования в соответствии с 

новыми требованиями.  
Использование региональных 

и муниципальных механизмов 

для повышения качества 

образования. 

Высокая загруженность 

педагогических работников.  
Дефицит кадров.  
Материально-техническое 

оснащение ОО в 

соответствии с 

потребностями и запросами 

населения.  
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призеры муниципального и 
регионального этапов 

Всероссийской олимпиады 

школьников.  
Воспитание Использование 

государственных символов 

при обучении и воспитании 

(критический показатель). 
Реализация рабочей 

программы воспитания и 

календарного плана 

воспитательной работы, в том 

числе для обучающихся с 

ОВЗ. Функционирование 

Совета родителей. Наличие 

советника директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными 

объединениями. Организация 

летних тематических смен в 

школьном лагере. 
Функционирование Совета 

Первых. Наличие первичного 

отделения РДДМ Движение 

первых, ЦДИ. 

Отсутствие школьного военно-

патриотического и 

туристического клуба.  
Неблагоприятная социальная 

среда.  
Неоднородный контингент 

обучающихся (дети ТЖС, дети с 

миграционной историей, 
обучающиеся с ОВЗ и др.).  
Снижение мотивации родителей 

к участию в воспитательном 

процессе школы. 

Вовлечение в проведение 

совместных воспитательных 

мероприятий родительской 

общественности. 
Развитие дополнительного 

образования краеведческого, 
туристического и (или) 
военно-патриотического 

направления. 

Увеличение доли семей с 

низким образовательным 

уровнем, малообеспеченных, 
неполных семей, семей с 

миграционной историей.  
Недостаточная поддержка со 

стороны общественности. 

Здоровье 100% обучающихся 

начальных классов 

обеспечены горячим 

питанием. Систематичное 

проведение школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения табака, 

Участие и результативность 

обучающихся в спортивных 

мероприятиях только на 

муниципальном уровне.  
Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

Поиск форм сетевого 

взаимодействия в целях 

разработки и реализации 

программ 

здоровьесберегающего 

направления  

 

Негативная социальная 

среда; пассивность, 
инертность родителей, 
нежелание принимать 

участие в мероприятиях по 

вопросам формирования 

здорового образа жизни 

несовершеннолетних. 
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употребления алкоголя и 

наркотических средств. 
Наличие в образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для занятий 

физической культурой и 

спортом, в том числе, 
доступной населению.  

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
 

Творчество Рост численности 

обучающихся, участвующих в 

конкурсном движении.  
Реализация планов 

внеурочной деятельности и 

дополнительного образования 

различной направленности. 
Обучающимся обеспечено не 

менее 5‒9 часов еженедельных 

занятий внеурочной 

деятельности. 

Дефицит временных ресурсов, 
как у педагогов, так и у 

обучающихся.  
Нехватка педагогических 

кадров по некоторым 

направлениям.  
Недостаточное развитие 

компетенций педагогических 

работников в вопросах сетевого 

взаимодействия в 

дополнительном образовании. 

Систематизация внеурочной и 

дополнительной деятельности 

учащихся.  
Привлечение всех педагогов 

школы для участия в развитии 

талантов и совершенствовании 

знаний, обучающихся.  

Снижение финансирования 

системы образования, 
вызывающее отсутствие 

возможности привлечения со 

стороны профессионалов, 
консультантов, научных 

деятелей для качественного и 

полноценного развития 

талантливых детей. 

Профориентация Реализация разработанного 

плана профориентационной 

деятельности. Определены 

ответственные за реализацию 

профориентационной 

деятельности. Наличие и 

использование 

дополнительных материалов 

по профориентации, в том 

числе мультимедийных, в 

учебных предметах 

общеобразовательного цикла. 
Посещение обучающимися 

экскурсий на предприятиях, в 

организациях СПО и ВО, 

Отсутствие профильных 

предпрофессиональных классов 

(инженерные, медицинские, 
космические, IT, 

педагогические, 
предпринимательские и др.). 
Слабая мотивация 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей) в 

вопросах профориентационной 

деятельности. 

Возможность выстраивания 

сотрудничества с вузами, 
колледжами, 
образовательными 

организациями городского 

округа и региона по широкому 

спектру.  
Развитие программы 

профориентационной работы. 

Низкая заинтересованность 

отдельных партнеров 

(организаций СПО и ВПО, 
предприятий, бизнеса) в 

участии в 

профориентационных 

мероприятиях школы.  
Отсутствие опыта 

подготовки обучающихся к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. Высокая 
нагрузка у педагогических 

работников. 
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профессиональных проб на 

региональных площадках, 
занятий по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др., 
направленных на 

профориентацию. Участие 

обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных пробах 

(онлайн) и тестированиях, 
обучающихся 6‒11 классов в 

мероприятиях проекта «Билет 

в будущее», в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 
Учитель. 
Школьная 

команда 

Разработаны школьные 

локальные акты о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования, 
соблюдаются требования 

локальных актов. Наличие 

методических объединений 

учителей, классных 

руководителей. Более 10% 

учителей, для которых по 

результатам диагностики 

разработаны индивидуальные 

образовательные маршруты. 

50% педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации, по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных.  
Менее 100% управленческой 

команды прошли повышение 

квалификации управленческой 

команды по программам из 

Федерального реестра 

образовательных программ 

дополнительного 

профессионального 

Заинтересованность части 

педагогического коллектива в 

определении дефицитов своей 

профессиональной 

деятельности.  
Потребность 

профессионального роста у 

большинства педагогов. 
Моральная и материальная 

заинтересованность 

педагогических работников.  
 

Низкая мотивация педагогов. 
Слабо мотивированный 

возрастной состав 

педагогического коллектива.  
Высокая нагрузка у 

педагогических работников. 
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образования (за три последних 

года).  
Менее 50 % педагогических 

работников и управленческих 

кадров, прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три последних 

года). 
Школьный 

климат 

Наличие педагогов-

психологов, учителей-

логопедов. Наличие 

локальных актов по 

организации психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательных отношений. 
Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации социального 

педагога. Наличие в 

организации отдельного 

кабинета педагога-психолога, 
учителя-логопеда с 

автоматизированным рабочим 

местом. Реализуется 

психолого-педагогическая 

программа и (или) комплекс 

мероприятий для каждой из 

целевых групп обучающихся.  

Отсутствие в школе учителя-

дефектолога (по основному 

месту работы (штатного), 
внешнего совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого взаимодействия. 
Недостаточный уровень 

компетенций педагогов по 

работе с обучающимися с ОВЗ и 

инвалидами. 

Развитие компетенций 

педагогических работников в 

вопросах обучения и 

психолого-педагогического 

сопровождения детей с ОВЗ. 
Комплектование штата 

работников службы 

сопровождения. 

Кадровый дефицит 

специалистов.  
Увеличение количества 

обучающихся, имеющих 

статус ОВЗ и ребенок-

инвалид.  
Разница в требованиях к 

условиям обучения детей с 

ОВЗ различных нозологий.  

Образовательная 

среда 

Образовательная организация 

подключена к 

высокоскоростному интернету 

100%. IT- оборудование 

Не создан школьный 

библиотечно-информационный 

центр. Не реализуется модель 

Школа полного дня на основе 

Повышение уровня 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников школы за счет 

 Отсутствие опыта участия в 

конкурсах грантовой 

поддержки. 
Большое количество 
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образовательной организации 

используется в соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по вопросам 

размещения оборудования, 
поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 

организаций материально 

технической базой для 

внедрения ЦОС. 
Предоставление безопасного 

доступа к информационно- 

коммуникационной сети 

Интернет. Сформированы 

коллегиальные органы 

управления в соответствии с 

Федеральным законом «Об 

образовании в Российской 

Федерации», 
предусмотренные уставом 

образовательной организации. 
Функционирование 

управляющего совета 

образовательной организации. 

интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного образования 

детей, включая пребывание в 

группах продленного дня.  

возможностей дистанционных 

образовательных платформ.  
внедряемых электронных 

ресурсов, что увеличивает 

нагрузку на педагога и не 

дает возможности изучить 

ЭОР. 

 

Таким образом, самодиагностика позволила определить исходное состояние образовательной организации, сильные и слабые стороны, 
направления развития, то есть получить ту информацию, без которой невозможно эффективное принятие управленческих решений.  

На основе самодиагностики разработаны основные подпроекты и управленческие решения для реализации Программы развития. 



4. Основные направления развития организации 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому 

условию. 
 Знание: Обеспечение качества общего образования, соответствующего ФГОС, социальному заказу, возможностям и потребностям 

обучающихся. 
 Воспитание: Развитие системы воспитательной работы через расширение взаимодействия с родительской общественностью и 

развитие отдельных направлений дополнительного образования.  
 Здоровье: Создание условий для сохранения и развития здоровья через популяризацию спорта. 
 Творчество: Расширение перечня дополнительных образовательных услуг через привлечение специалистов, материально-

техническое обновление и сетевое взаимодействие. 
 Профориентация: Развитие системы профессионального самоопределения обучающихся через сетевое взаимодействие и 

предпрофессиональное обучение. 
 Учитель. Школьная команда: Повышение квалификации педагогических и административных работников. 
 Школьный климат: Формирование комфортной психологической среды в образовательной организации. 
 Образовательная среда: Развитие информационно-образовательной среды за счет использования ИКОП и ФГИС. Реализация модели 

«Школа полного дня». 
 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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та
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ро

ля
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еа
ли

за
ци

и 

1 Знан
ие 

Знание: 
качеств
о и 

объект
ивност
ь 

Организация поиска и обмена 

учебниками с другими 

общеобразовательными 

организациями. Организация 

адресной методической 

помощи педагогам в 

организации углубленного 

изучения отдельных 

предметов. Использование 

сетевых форм реализации 

Размещена актуальная и 

полная информация в ИС 

МСБ. Выявлены и закрыты 

дефициты в наличии 

учебников и учебных 

пособий. Составлен ИОМ 

для ликвидации 

профессиональных 

дефицитов педагогов. 
Обеспечена объективность 

2025-

2030 

гг. 

Использование 

муниципальных и 

межмуниципальных 

обменных фондов.  
Организация работы в 

модуле ДПО для 

создания ИОМ при 

ликвидации 

дефицитов педагогов, 
создание системы 

Бюдже
т, 
Внебю
джет 

Зам.дир
ектора 

оп УВР 

Увеличение 

обеспеченнос
ти 

учебниками 

более чем на 

30%. 

Положительн
ая динамика 

количества 

обучающихся

Анализ 

актуально
го наличия 

ИС МСБ. 
Результат
ы ГИА. 
Анализ 

работы за 

год 

Самообсле
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образовательных программ 

изучения отдельных 

предметов. Обеспечение 

повышения объективности 

оценки образовательных 

результатов и оценочных 

процедур. Организация 

изучения и использования 

учителями универсальных 

кодификаторов 

распределенных по классам 

проверяемых элементов 

содержания и требований к 

результатам освоения 

образовательной программы 

разработанных для процедур 

оценки качества образования, 
размещенных на 

официальном сайте ФИПИ. 
Продолжить развивать 

систему подготовки 

обучающихся к ОГЭ, ЕГЭ. 
Улучшить работу по 

мотивации обучающихся к 

успешному завершению 

основного общего 

образования и получению 

аттестата об основном общем 

образовании. Повысить 

уровень профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в обеспечении 

эффективной подготовки к 

ЕГЭ. 

оценки образовательных 

результатов и оценочных 

процедур.  
Организован контроль 

подготовки к ГИА 

неуспевающих 

обучающихся, разработка 

индивидуального плана 

подготовки к ГИА по 

предмету. Включены в 

измерительные материалы 

задания в формате ГИА. 
Использование форм, 
технологий 

дифференциации, 
индивидуализации, 
профилизации в 

образовательной 

деятельности.  

наставничества.  
Разработка и 

внедрение дорожной 

карты по обеспечению 

объективности оценки 

оценочных процедур. 

, получивших 

аттестат об 

основном 

общем 

образовании. 
Увеличение 

числа 

разработанны
х ИОМ 

педагогов на 

20%  

дование. 
 

2 Восп
итан
ие 

Рабоча
я 

програ

Улучшить взаимодействие 

образовательной 

организации с родительской 

Активно функционирует 

Совет родителей, созданы 

кружки туристической 

2025-

2030 

гг. 

Развитие системы 

взаимодействия с 

Бюдже
т 

Зам. 
директо
ра по 

Наличие 

кружков 

указанной 

Анализ 

работы за 

год. 
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мма 

воспита
ния 

общественностью, 
организация работы кружков 

дополнительного 

образования по направлению 

туризма и краеведения, 
создание военно-

патриотического клуба в 

школе. 

и/или краеведческой и 

военно-патриотической 

направленности.  

родительской 

общественностью. 
Обновление локально-

нормативной 

документации, 
создание программ 

дополнительного 

образования 

туристической, 
краеведческой и 

военно-

патриотической 

направленности, набор 

и функционирование 

кружков 

дополнительного 

образования 

туристической, 
краеведческой и 

военно-

патриотической 

направленности. 

ВР, 
советни
к 

директо
ра по 

воспита
нию 

направленнос
ти. 
Увеличение 

количества 

мероприятий, 
организованн
ых совместно 

с 

родительской 

общественнос
тью. 

Самообсле
дование. 
Монитори
нг ОДО. 

3 Здор
овье 

Спорти
вное 

развити
е 

 

Формирование у 

обучающихся привычек 

здорового образа жизни.  
Выполнение требований 

СанПинов по спортивному 

залу в Филиале МБОУ «СОШ 

№54 г. Челябинска».  
Обновление материально-

технической базы. 
Увеличение количества 

участников. соревнований в 

рамках ГТО, спортивно-

оздоровительных 

мероприятий различного 

уровня.  

Отремонтирован 

спортивный зал в Филиале 

МБОУ «СОШ №54 г. 
Челябинска». Обновлена 

материально-техническая 

база. 
Участие в сдаче 

нормативов ГТО, 
результативность в 

спортивных соревнованиях 

различного уровня. 
Профилактические беседы 

о важности и 

необходимости ЗОЖ.  
 

2025-

2030 

гг. 

Ремонт спортивного 

зала в Филиале МБОУ 

«СОШ №54 г. 
Челябинска». 
Обновление 

материально-

технической базы. 
Организация и сдача 

нормативов ГТО. 
Подготовка 

участников и участие в 

спортивных 

мероприятиях 

различного уровня 

Бюдже
т 

Директо
р, зам. 
директо
ра по 

АХЧ, 
зам. 
директо
ра по 

ВР, 
руковод
итель 

ШМО, 
учителя 

физичес
кой 

Наличие 

спортивного 

зала в 

Филиале, 
соответствую
щего 

требованиям 

СанПин. 
Увеличение 

количества 

обучающихся 

сдавших 

нормы ГТО 

на 40%. 

Наличие 

Анализ 

работы за 

год. 
Самообсле
дование. 
Монитори
нг.  
Индивиду
альные 

достижени
я. 
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Повышение качества участия 

обучающихся школы в 

соревнованиях различного 

уровня.  

культур
ы. 

призеров/поб
едителей 

спортивных 

состязаний. 
4 Твор

чест
во 

Успех 

каждог
о 

ребенка 

Увеличение охвата детей 

дополнительным 

образованием; привлечение 

новых партнеров; развитие 

сетевой формы организации 

дополнительного 

образования; развитие 

кружков технологической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Увеличение охвата детей 

дополнительным 

образованием до 

показателя «свыше 70%».  
Наличие сетевого 

взаимодействия с 

учреждениями 

дополнительного 

образования.  
Совершенствование 

материально-технической 

базы для организации 

кружковой деятельности.  

2025-

2027 

Изучение запросов 

социума; развитие 

сотрудничества с 

партнерами и поиск 

новых при 

необходимости; 
совершенствование 

материально-

технической базы. 

Бюдже
т 

Зам. 
директо
ра по ВР 

Охват детей 

дополнительн
ым 

образованием 

– более 70%. 

Наличие 

кружка(-ов) 
технологичес
кой и/или 

естественно-

научной 

направленнос
тей. 

Самообсле
дование. 
Монитори
нг ОДО. 
 

5 Про
фори
ента
ция 

Профо
риента
ция для 

каждог
о 

Развитие системы 

профессионального 

самоопределения 

обучающихся.  
Реализация проекта «Билет в 

будущее» для 6-11 классов. 
Организация 

предпрофессиональных 

классов на основе запросов 

обучающихся. 

Организация сетевого 

взаимодействия с 

организациями города 

Челябинска в рамках 

работы по 

профориентации. 
Включение более 90% 

обучающихся 6-11 классов 

в проект «Билет в 

будущее». 
Наличие 

предпрофессиональных 

классов в основном здании 

удовлетворяющих запросы 

обучающихся. 

2025-

2029 

гг. 

Обучение педагогов-

навигаторов на 

платформе «Билет в 

будущее».  
Организация работы 

по регистрации 

обучающихся 6-11 

классов на платформе 

«Билет в будущее». 
Организация 

профориентационных 

мероприятий с 

использованием 

проекта «Билет в 

будущее». 
Открытие 

предпрофессиональны
х классов в Основном 

здании. 
Организация участия в 

Бюдже
т 

Зам. 
директо
ра во 

УВР, 
зам. 
директо
ра по 

ВР. 

Охват 

обучающихся 

6-11 классов, 
включенных в 

проект «Билет 

в будущее» – 

более 90%. 

Наличие 

предпрофесси
онального 

класса в 

Основном 

здании. 
Наличие 

сетевых 

партнеров. 

Анализ 

работы за 

год. 
Самообсле
дование. 
Монитори
нг 

профорие
нтационно
й 

деятельно
сти 
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профессиональных 

пробах через сетевое 

взаимодействие. 
6 Учит

ель. 
Шко
льна
я 

кома
нда 

Школь
ная 

команд
а 

Создание условий для 

повышения квалификации 

работников по программам из 

Федерального реестра. 

100% охват 

педагогических и 

административных 

работников КПК и 

диагностикой 

профессиональны х 

компетенций 

(федеральной, 
региональной, 
самодиагностикой). 

2025-

2029 

гг. 

Анализ прохождения 

КПК педагогическими 

работниками за 

последние три года.  
Информирование, 
консультирование, 
организация 

прохождения КПК, в 

том числе из 

Федерального реестра. 

Бюдже
т 

Директо
р, зам. 
директо
ра по 

УВР 

Более 80% 

педагогическ
их и 100 % 

администрати
вных 

работников, 

повысивших 
квалификаци
ю на курсах из 

Федерального 

реестра. 

 

7 Шко
льны
й 

клим
ат 

Комфо
ртная 

психол
огическ
ая 

среда 

Решение кадрового вопроса 

специалистов службы 

сопровождения школы.  
Совершенствование условий 

для развития деятельности 

психологической службы и 

социально-психологической 

поддержки школьников. 
Формирование 

психологически 

благоприятного школьного 

климата 

Привлечение в школу 

педагога-дефектолога на 

постоянной основе или по 

совместительству. 

Повышение уровня 

профессионального 

мастерства специалистов 

социально-

психологической службы. 
Создание и развитие 

единой системы 

профилактики травли. 
Увеличение количества 

обучающихся, 
принимающих участие в 

СПТ.  

2025-

2026 

гг. 

Привлечение 

педагогов-

дефектологов из числа 

студентов ВУЗов, 
через сетевое 

взаимодействие. 
Проведение 

мероприятий, 
применяемых 

социально-

психологической 

службой для 

повышения уровня 

комфортности, 
защищенности 

личности 

обучающегося и 

педагога. 
Проведение 

разъяснительной и 

мотивационной 

работы по вопросу 

СПТ 

Бюдже
т 

Замести
тель 

директо
ра по 

УВР, 
служба 

психоло
го-

педагоги
ческого 

сопрово
ждения 

Наличие 

педагога-

дефектолога. 
Более 80% 

обучающихся
, принявших 

участие в 

СПТ. 
Наличие 

нормативного 

акта, 
закрепляюще
го систему 

работы по 

профилактике 

буллинга. 

Анализ 

участия в 

СПТ. 
Самообсле
дование. 
Годовой 

анализ 

педагога-

психолога, 
социально
го 

педагога. 
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8 Обра
зова
тель
ная 

сред
а 

Технол
огична
я среда 

Внедрение и использование 

возможностей ФГИС «Моя 

школа» в образовательном 

процессе. 
Использование ИКОП 

Сферум в VK Мессенджере 

всеми участниками 

образовательного процесса. 
Реализация в Филиале 

модели «Школа полного дня» 

Возможности ФГИС «Моя 

школа» включены в 

образовательный процесс 

школы. 
ИКОП Сферум в VK 

Мессенджере используется 

всеми участникам 

образования. 
В Филиале открыта группа 

в рамках модели «Школы 

полного дня» 

 

2025-

2027 

гг. 

Разработка «дорожной 

карты» по реализации 

мероприятий по 

использованию ФГИС 

«Моя школа». 
Повышение 

квалификации и 

консультирование 

педагогических 

работников по 

использованию ФГИС 

«Моя школа». 
Оценка и учет 

результатов внедрения 

возможностей ФГИС 

«Моя школа». 
Разработка и 

размещение на 

официальном сайте 

информации об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK 

Мессенджере. 
Осуществление 

анализа ситуации, 
изыскание резервов, 
разработка и 

реализация модели 

«Школы полного дня». 

Бюдже
т 

Замести
тель 

директо
ра, 
заместит
ель 

директо
ра по 

УВР 

Увеличение 

на 30% 

использовани
я 

обучающими
ся ФГИС 

«Моя школа». 
Включение 

материалов 

ФГИС «Моя 

школа» в 

рабочие 

программы 

(Ресурсы). 
Размещена 

информация 

об 

использовани
и ИКОП 

Сферум. 
Наличие в 

Филиале 

группы по 

модели 

«Школа 

полного дня» 

Самообсле
дование. 
Статистик
а 

активност
и в 

системе 

Сферум, 
ФГИС 

«Моя 

школа». 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение 

уровня) 
В ходе реализации Программы развития планируется повысить балльные показатели по всем 

магистральным направлениям через реализацию подпроектов и управленческих решений. 
 

№ 
Магистральное 

направление 
Ожидаемый результат 

1 Знание Повышение показателя до 34 баллов.  
Сохранение среднего уровня 

2 Воспитание Повышение показателя до 19 баллов.  
Сохранение среднего уровня 

3 Здоровье Повышение показателя до 20 баллов.  
Повышение до высокого уровня 

4 Творчество Повышение показателя до 23 баллов.  
Сохранение среднего уровня 

5 Профориентация Повышение показателя до 13 баллов. 
 Сохранение высокого уровня 

6 Учитель. Школьная команда Повышение показателя до 29 баллов.  
Сохранение высокого уровня 

7 Школьный климат Повышение показателя до 17 баллов.  
Повышение до высокого уровня 

8 Образовательная среда Повышение показателя до 16 баллов.  
Повышение до высокого уровня 

 

 



6. Механизмы реализации Программы развития 

 

Успешная реализация Программы в 2025-2030 гг. позволит сформировать и реализовать модель современной школы, объединяющей детей 

и взрослых, обеспечивающей доступность качественного образования и равные возможности для всех обучающихся, их всестороннее развитие, 
здоровьесбережение, школы, направленной на совершенствование системы профессиональной ориентации, воспитание патриотизма, российской 

гражданской идентичности, духовно-нравственной культуры на основе российских традиционных духовных и культурных ценностей. 
Совершенствование обучения будет во многом зависеть от консолидации усилий всех участников образовательных отношений по повышению 

качества образования, создания взаимодействия с различными субъектами города, последовательного внедрения в обучение цифрового 

образовательного контента. В настоящей программе определены ключевые направления совершенствования процессов образования, воспитания и 

развития творческих способностей обучающихся, совершенствования системы управления образовательной организацией, ее образовательной 

инфраструктуры и школьного климата, достижения заданного уровня «Школы Минпросвещения России».  
 

Наименование 

блока 
Наименование ресурсов 

Наличие (по факту): количество и 

характеристики 
Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 
приобретения 

 Нормативное 

правовое 

обеспечение 

(ЛНА) 

Приказы, положения, 
должностные инструкции 

правила 

ЛНА, регламентирующие управление ОО;  
ЛНА, регламентирующие организационные 

аспекты деятельности ОО;  
ЛНА, регламентирующие особенности 

организации образовательного процесса;  
ЛНА, регламентирующие оценку и учет 

образовательных достижений обучающихся;  
ЛНА, регламентирующие права, обязанности, 
меры социальной поддержки обучающихся 

образовательной организации;  
ЛНА, регламентирующие права, обязанности, 
меры социальной поддержки обучающихся ОО; 
ЛНА, регламентирующие права, обязанности и 

ответственность работников ОО;  
ЛНА, регламентирующие образовательные 

отношения;  
ЛНА, регламентирующие открытость и 

доступность информации о деятельности ОО. 

По мере необходимости  Школьная 

управленческая 

команда 

 Материально-

техническое 

обеспечение 

Оборудование кабинетов, 
школьного пространства в 

соответствии с 

Необходимое для осуществления образовательной 

деятельности материально-техническое 

обеспечение в наличии. 

Обновление 

компьютерной техники, 
школьной мебели 

Бюджет, 
внебюджетные 

средства, спонсорская 
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требованиями 

обновленных ФГОС ОО 

помощь 

3. Кадровые 

ресурсы 

Администрация, 
педагогический коллектив 

Общее количество работников – 149;  

количество педагогических работников – 93;  

количество учителей -82;  

количество педагогов психологов - 3;  

социальные педагоги – 1;  

педагоги-библиотекари – 2. 

Учителя:  
- русского языка;  
- математики;  
- информатики;  
- физики; 
- учитель-дефектолог.  

ВУЗы, сетевое 

взаимодействие  

4. Финансовые 

ресурсы 

Бюджетные (федеральные, 
региональные, 
муниципальные) средства.  

Бюджетные средства.  
 

Дополнительное 

финансирование для 

совершенствования 

материально 

технической базы. 

Бюджетные средства. 
Внебюджетные 

средства (гранты, 
депутатские средства) 
 

 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития 

 

Задача Описание результата 
Количественные 

показатели 

Повышение объективности 
внутренней системы 

оценки качества 

образования. 

Успешное прохождение государственной 

итоговой аттестации выпускниками 9, 11 

классов 

Положительная 

динамика количества 

обучающихся, 
получивших 

аттестаты об основном 

общем и среднем 
общем образовании 

Обеспечение учебниками и 

учебными пособиями 

Увеличение обеспеченности учебниками  Увеличение более чем 

на 30%. 

Организация адресной 

методической помощи и 

курсов повышения 

квалификации для 

ликвидации дефицитов 

педагогов в вопросах 

образовательного процесса 

Увеличение числа разработанных ИОМ 

педагогов на 20%  

Увеличение на 20%  

Улучшение 

взаимодействия 

образовательной 

организации с 

родительской 

общественностью 

Развитие системы взаимодействия с 

родительской общественностью. 
 

Увеличение 

количества 

мероприятий, 
организованных 

совместно 

Организация работы 

кружков дополнительного 

образования по 

направлению туризма и 

краеведения, создание 

военно-патриотического 

клуба в школе. 
 

Создание кружка дополнительного 

образования туристической и/или 

краеведческой направленности. 

1 (наличие) 

Организация деятельности военно-

патриотического клуба  

 

1 (наличие) 

Выполнение требований 

СанПинов по спортивному 

залу в Филиале МБОУ 

«СОШ №54 г.Челябинска».  

Наличие спортивного зала в Филиале, 
соответствующего требованиям СанПин. 
 

1 (наличие) 

Создание условий для 

сохранения и развития 

здоровья через 

популяризацию спорта. 

Увеличение количества обучающихся 

сдавших нормы ГТО  

Увеличение на 40%. 

Повышение качества 

участия обучающихся 

школы в соревнованиях 

различного уровня. 

Результативность в спортивных 

соревнованиях различного уровня 

Наличие  

Увеличение охвата детей 

дополнительным 

образованием 

Увеличение охвата детей дополнительным 

образованием 

Более 70% 

Развитие кружков 

технологической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Создание кружка(-ов) технологической 

и/или естественно-научной 

направленностей. 

1 (наличие) 
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Развитие сетевой формы 

организации 

дополнительного 

образования; 

Наличие сетевого взаимодействия с 

учреждениями дополнительного 

образования 

1 (наличие) 

Реализация проекта «Билет 

в будущее» для 6-11 

классов. 

Увеличение охвата обучающихся 6-11 

классов, включенных в проект «Билет в 

будущее» 

Более 90% 

Организация 

предпрофессиональных 

классов на основе запросов 

обучающихся. 

Создание предпрофессионального класса в 

основном здании школы 

1 (наличие) 

Развитие системы 

профессионального 

самоопределения  

Развитие сетевого взаимодействия в 

вопросах профориентации. 
1 (наличие) 

Прохождение курсов 

повышения квалификации 

и переподготовки, 
(включая возможности 

онлайн курсов и сетевого 

взаимодействия), освоение 

новых методов обучения, 
образовательных 

технологий, в том числе и в 

сфере воспитания. 

Увеличение охвата КПК (в том числе из 

Федерального реестра) и диагностикой 

профессиональных компетенций 

(федеральной, региональной, 
самодиагностикой) педагогических 

работников. 

Более 80% 

Увеличение охвата КПК (в том числе из 

Федерального реестра) и диагностикой 

профессиональных компетенций 

(федеральной, региональной, 
самодиагностикой) административных 

работников. 

100% 

Решение кадрового 

вопроса специалистов 

службы сопровождения 

школы.  

Наличие педагога-дефектолога в каждом 

здании школы 

2  

Развития деятельности 

психологической службы и 

социально-

психологической 

поддержки школьников. 

Увеличение количества обучающихся, 
принимающих участие в СПТ.  

Более 80% 

Создание и развитие 

единой системы 

профилактики травли. 

Разработка и размещение нормативного 

акта, закрепляющего систему работы по 

профилактике буллинга. 

Наличие 

Внедрение и 

использование 

возможностей ФГИС «Моя 

школа» в образовательном 

процессе. 
 

 

Увеличение использования 

обучающимися ФГИС «Моя школа». 
 

Увеличение на 30% 

Включение материалов ФГИС «Моя 

школа» в рабочие программы  

Наличие 

Увеличение количества педагогических 

работников, использующих в работе 

федеральную информационно-сервисную 

платформу цифровой образовательной 

среды. 

90% 

Использование ИКОП 

Сферум в VK Мессенджере 

всеми участниками 

Размещена информация об использовании 

ИКОП Сферум. 
 

наличие 
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образовательного 

процесса. 
Реализация в Филиале 

модели «Школа полного 

дня» 

Создание в Филиале группы по модели 

«Школа полного дня» 

1 (наличие) 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития 

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

фактическая 

дата 

 

измеримый индикатор 

(показатель) 
наименование продукта   

подпроект/ задача 

Должность и ФИО работника 

ОО, ответственного за 

выполнение задачи 

Знание: качество и объективность/ Обеспечение качества общего образования, соответствующего ФГОС, 
социальному заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 

Заместители директора по УВР: 
Ватрунина Т.И., Каменских О.А., 
Свирский В.С. 

Сетевая форма 

реализации 

образовательных 

программ 

2026 - 2027  Организована сетевая 

форма для подготовки 

выпускников.  

Договор о сетевом 

взаимодействии 

Управленческая 

команда 

Заместитель 
директора 
Маслова М.Б. 

Проведение анализа 

состояния фонда 

библиотеки 

2025 г.  Сформирована справка 

обеспеченности 

учебниками по классам 

Аналитическая справка 

обеспеченности 

учебниками на текущий 

и следующий за 

текущим год 

Педагоги-

библиотекари 

Заместители 

директора по 

УВР Каменских 

О.А., Свирский 

В.С. 
Организация 

прохождения 

тестирования на 

выявление 

профессиональных 

дефицитов у педагогов 

2025-2030 гг.  Прохождение 

тестирования в модуле 

ДПО педагогами 

школы - 100% 

ИОМ по ликвидации 

дефицитов у педагогов 

Педагогические 
работники 

Заместители 

директора по 

УВР Ватрунина 

Т.И., Свирский 

В.С. 
 

Организация изучения 

и использования 

учителями 

универсальных 

кодификаторов, 
распределенных по 

2025-2030 гг.  Обновлены КИМы по 

учебным предметам, 
включены в 

измерительные 

материалы задания в 

формате ОГЭ, ЕГЭ и 

 Учителя  Заместители 

директора по 

УВР Ватрунина 

Т.И., Кменских 

О.А., Свирский 

В.С. 
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классам проверяемых 

элементов содержания 

и требований к 

результатам освоения 

образовательной 

программы, 

разработанных для 

процедур оценки 

качества образования, 
размещённых на 

официальном сайте 

ФИПИ.  

ВПР.  

Рабочая программа воспитания (Воспитание)/ Развитие системы воспитательной работы, через 
расширение взаимодействия с родительской общественностью и развитие отдельных направлений 

дополнительного образования. 

Заместители директора по ВР: 
Суходоев Е.В., Соловьева Т.С. 

Взаимодействие школы 

и родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания 

2025-2028 гг.  Наличие системы 

взаимодействие 

образовательной 

организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания 

Внеклассные 

мероприятия. 
Учителя, 
классные 

руководители. 

Заместитель 
директора 
Маслова М.Б. 
Заместители 

директора по 

ВР: Суходоев 

Е.В., Соловьева 

Т.С. 
 

Расширение сети 

дополнительных услуг 

краеведческой 

направленности 

2025-2027 гг.  Развитие детского 

общественного 

туристско-

краеведческого 

движения 

Договоры и увеличение 

числа учащихся, 
охваченных 

краеведческой 

деятельностью 

Педагоги 

дополнительного 

образования, 
классные 

руководители 

Заместители 

директора по 

ВР: Суходоев 

Е.В., Соловьева 

Т.С. 
 

Создание школьного 

военно-

патриотического клуба. 

2025-2027 гг.  Разработка локальных 

актов, определяющих 

деятельность военно-

Военно-

патриотический клуб. 
Учитель ОБЗР Заместители 

директора по 

ВР: Суходоев 
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патриотического клуба Е.В., Соловьева 

Т.С. 
Спортивное развитие (Здоровье)/ Создание условий для сохранения и развития здоровья через 

популяризацию спорта. 
Заместители директора по ВР: 
Суходоев Е.В., Соловьева Т.С. 

Охват обучающихся 

ВФСК «ГТО» до 40% 

от общей численности 

обучающихся. 

2025-2028 гг.  Охват обучающихся 

ВФСК «ГТО» до 20% 

от общей численности 

обучающихся. 

Регистрация 

обучающихся на сайте 

www.gto.ru 

Учителя 

физкультуры 

Заместители 

директора по 

ВР: Суходоев 

Е.В., Соловьева 

Т.С. 
 

Ремонт спортивного 

зала в Филиале МБОУ 

«СОШ №54 г. 
Челябинска». 

2025-2030 гг.  Ремонт спортивного 

зала в Филиале МБОУ 

«СОШ №54 г. 
Челябинска». 

Проведенный ремонт 

спортивного зала в 

Филиале МБОУ «СОШ 

№54 г. Челябинска». 

Заместитель 

директора 

Кадигроб Н.О. 

Директор 

Заместитель 
директора по 
АХЧ Синдеева 
И.Х. 

Успех каждого ребенка (Творчество)/ Расширение перечня дополнительных образовательных услуг через 
привлечение специалистов, материально-техническое обновление и сетевое взаимодействие. 

Заместители директора по ВР: 
Суходоев Е.В., Соловьева Т.С. 

Заключение договоров 

сетевого 

взаимодействия с 

социальными 

партнерами. 

2025-2028 гг.  Наличие договоров 

сетевого 

взаимодействия. 

Договоры сетевого 

взаимодействия 

Заместители 

директора по ВР: 
Суходоев Е.В., 
Соловьева Т.С. 

Директор 

Привлечение педагогов 

для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

технологической и 

естественно-научной 

направленности. 

2025-2026 гг.  Наличие 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

направленности.  

Программы ДООП 

технической 

направленности  

Педагоги 

дополнительного 

образования 

Заместители 

директора по 

ВР: Суходоев 

Е.В., Соловьева 

Т.С. 

Профориентация для каждого (Профориентация)/ Развитие системы профессионального 
самоопределения обучающихся через сетевое взаимодействие и предпрофессиональное обучение. 

Заместители директора по УВР: 
Каменских О.А., Ватрунина Т.И.,  
Свирский В.С.; заместители 
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директора по ВР: Суходоев Е.В., 
Соловьева Т.С. 

Определение сетевых 

партнеров 

(предприятия, 
организации) в 

окружении, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 
образовательные 

ресурсы)  

2025-2026 гг.  Наличие договоров 

сетевого 

взаимодействия. 
 

Соглашения о сетевом 

взаимодействии  

Заместители 

директора по 

УВР: Каменских 

О.А., Свирский 

В.С.; 
заместители 

директора по ВР: 
Суходоев Е.В., 
Соловьева Т.С. 
 

Директор 

 

Разработка программ 

для 

предпрофессиональных 

классов. 

2025-2028  Наличие рабочих 

программ для 

предпрофессиональных 

классов. 

Рабочие программы для 

предпрофессиональных 

классов. 

Учителя-

предметники 

Заместители 

директора по 

УВР: Ватрунина 

Т.И., Каменских 

О.А.  
Организация 

предпрофессиональных 

классов на основе 

запросов обучающихся. 

2028-2029  Наличие 

предпрофессиональных 

классов на основе 

запросов обучающихся. 

Предпрофессиональные 

классы. 
Заместители 

директора по 

УВР: Ватрунина 

Т.И., Каменских 

О.А. 

Директор 

Реализация проекта 

«Билет в будущее» для 

6-11 классов. 
 

2025-2030  Включение более 90% 

обучающихся 6-11 

классов в проект 

«Билет в будущее». 
 

Статистика платформы 
«Билет в будущее»  

Педагоги-

навигаторы 

Заместители 

директора по 

УВР: Каменских 

О.А., Свирский 

В.С. 
Школьная команда (Учитель. Школьная команда)/ Повышение квалификации педагогических и 

административных работников. 
Заместители директора по УВР: 
Ватрунина Т.И., Свирский В.С. 
 

Методическое 2025-2029  Прохождение Более 90% учителей Заместители Директор 
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сопровождение 

педагогических кадров. 
диагностики 

профессиональных 

компетенций.  

прошли диагностику 

профессиональных 

компетенций. 

директора по 

УВР: Ватрунина 

Т.А., Свирский 

В.С. 
 

Развитие и повышение 

квалификации  

 

2025-2029 

 

 Прохождение 

повышения 

квалификации 

дистанционном 

формате  

Увеличение доли 

педагогических 
работников, 
прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС до 

90%  

Учителя-

предметники 

Заместители 

директора по 

УВР: Ватрунина 

Т.И., Свирский 

В.С. 
 

Организация 

повышения 

квалификации членов 

управленческой 

команды по 

программам из 

Федерального реестра  

Увеличение доли 

членов управленческой 

команды, прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации из 

Федерального реестра 

до 100%  

Заместители 

директора, 
заместители 

директора по 

УВР, 
заместители 

директора по ВР 

Директор 

Комфортная психологическая среда (Школьный климат)/ Формирование комфортной психологической 
среды в образовательной организации.  

Управленческая команда 

Комплектование штата 

службы сопровождения 

учителем-

дефектологом и 

социальным педагогом 

2025-2028  Психологический 

комфорт для всех 

(педагог-психолог, 
учитель-логопед, 
социальный педагог, 
педагог-дефектолог)  

Полноценная работа 

службы сопровождения 

Управленческая 

команда.  
Директор 

Разработка 

нормативно-правовой 

2025-2027  Разработанная 

нормативно-правовая 

Локальные акты по 

вопросам явления 

Социальный 
педагога, 

Директор 
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базы по вопросам 

явления буллинга в 

школе 

база по вопросам 

явления буллинга в 

школе 

буллинга в школе заместитель 
директора по ВР  

Технологичная среда (Образовательная среда)/ Развитие информационно-образовательной среды за счет 
использования ИКОП и ФГИС. Реализация модели «Школа полного дня». 

Управленческая команда  

Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы «Моя школа», 
в том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 

программ в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

Федерального 

института цифровой 

трансформации в сфере 

образования  

2025-2030  Использование не 

менее 50% 

педагогическими 

работниками сервисов 

и подсистемы 

«Библиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя школа»  

Сервисы и подсистемы 

«Библиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя школа» 

Учителя-

предметники 

Заместители 
директора по 
УВР: Ватрунина 
Т.И., Каменских 
О.А., Свирский 
В.С. 
 

Разработка 

нормативно-правовой 

базы по вопросам 

использования ФГИС 

«Моя школа» 

2025-2027  Разработанная 

нормативно-правовая 

база по вопросам 

использования ФГИС 

«Моя школа» 

 

Локальные акты по 

вопросам 

использования ФГИС 

«Моя школа» 

Управленческая 

команда.  
Директор 

 

  


